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MENSAGEM
DO CEO

Os resultados que alcangamos na safra
21/22 consolidam nosso modelo de ne-
gocio e viabilizam o crescimento acelera-
do de nossas operacdes, conforme o pla-
Nno estratégico que tracamos. Alcanca-
Mos NUMeEros expressivos em termos de
eficiéncia e produtividade, combinamos
O crescimento de volumes com a conso-
lidacao da expansao da unidade Sorriso,
que opera a plena capacidade.

Do ponto de vista financeiro, Nossos re-
sultados dobraram em relagao ao peri-
odo anterior, tanto pelos fatores inter-
Nnos quanto por um cenario de mercado
com apreciacao das commodities. A re-
ceita liquida e o EBITDA cresceram 113,5%
e 126,0%, respectivamente, alcancando
R$ 6,6 bilhdes e R$ 2,6 bilhdes. Nosso |u-
cro liquido no periodo foi recorde: R$ 1,5
bilhdo (ante R$ 3211 milhdes em 20/21).

Expansao e diversificagcao
Em 2021, iniciamos a construcao de nossa

terceira unidade, em Primavera do Leste
(MT), com um investimento previsto de
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R$ 2 bilhdes e inicio de operacdes projeta-
do para meados de 2023.

Também expandimos nossa area de co-
mercializacao de milho. Aproveitando nos-
sa expertise técnica, os relacionamentos
que construimos com os produtores e a es-
cala de nossa operacao, temos ampliado a
atuacao na revenda de milho para tercei-
ros. Outra frente de expansdo é a comer-
cializacao de energia, commodity que teve
acentuada valorizacao no mercado ao lon-
go do ano. Comercializamos 736 GWh no
Leildo de Energia Nova A-5 e, também, pro-
duzimos energia elétrica para venda em
dois leildes emergenciais, alavancando
Nosso potencial de geracao de energia lim-
pa a partir da biomassa e trazendo receitas
relevantes para o negocio.

Carbono

No ultimo ano, a tematica da transicao
energética e a urgéncia de descarboniza-
cao tornaram-se ainda mais evidentes no
mercado, com reflexos significativos nos
mecanismos de precificacao de carbono.

No Brasil, o RenovaBio (Politica Nacio-
nal de Biocombustiveis) consolidou-se,
e observamos um mercado de CBIOs
mais ativo e com mais liquidez, sobre-
tudo no comeco de 2022. No mercado
internacional, o mesmo movimento foi
percebido em mercados voluntarios. A
valorizacao do crédito de carbono tor-
Nna-se crucial na estratégia de transicao
energética, pois sera o instrumento fi-
nanceiro que permitira a implantacao
de tecnologias de baixo carbono e de
remocdo de CO,, como o CCS.

Ampliamos o percentual de elegibili-
dade da nossa producao para a certi-
ficacao no RenovaBio e melhoramos
a nossa Nota de Eficiéncia Energé-
tico-Ambiental (NEEA), mantendo a
1° posicdo no ranking nacional para

o etanol anidro e elevando o potencial
de emissdao de CBIOs. Desde 2020, ja
emitimos 558 mil CBIOs, sendo cada
um deles equivalente a 1 tonelada de
CO, evitado, e temos expectativa de
emitir 1,5 milhoées de CBIOs no proximo
ano-safra.

Rafael Abud
CEOdaFsS




FS - Fueling Sustainability

@
LN

A evolucao de nossa
pontuacao no rating ESG da
Moody'’s evidencia nossos
avancos até agora. E as
Metas 2030 que assumimos
direcionam a evolucao que
temos a frente

Nosso projeto de captura e estoque de
carbono, com a tecnologia conhecida
pela sigla BECCS (Bio-Energy with Car-
bon Capture and Storage — CCS), é ou-
tra alavanca fundamental para alcancar-
Mos Nnossa meta de evitar a emissao de
31,7 milhdes de tCO,e até 2030. Em 21/22,
avangamos nos estudos geoldgicos, con-
firmando condi¢cdes geoldgicas favora-
veis, para os requisitos avaliados até o mo-
mento, do local de armazenamento.

Pessoas
Atrair e reter profissionais alinhados com

a nossa cultura, no ritmo de crescimento
gue vivemos, € uma de nossas priorida-
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des. Temos um ambiente de trabalho
muito dinamico, agil, com constantes
desafios e projetos que inspiram Nos-
sos colaboradores a se superar.

Lancamos nossa primeira turma do
Programa de Estagio no inicio de 2021,
e a segunda edicao foi promovida no
primeiro semestre de 2022. Para formar
e atrair profissionais para a operacao
das nossas unidades, estruturamos em
20210 Capacita FS, que tem como obje-
tivo social fortalecer a empregabilidade
local atraves da qualificacao de pesso-
as da comunidade para que atuem nas
industrias locais.

Avancamos também na promogao da
diversidade, equidade e inclusao na
companhia. A participacao de mulhe-
res no quadro funcional evoluiu de 25%
no fim de 20/21 para 29% no encerra-
mento de 21/22, e elas preencheram
28% das vagas abertas em posicoes de
lideranca no ultimo ano. Alem disso,
52% dos nossos colaboradores se au-
todeclaram pretos e pardos e ocupam
27% dos cargos de lideranca.

A promocao de um ambiente de traba-
Iho seguro também € um traco central

de nossa cultura e um dos valores da FS.
No Ultimo ano, reforcamos Nossos proce-
dimentos e treinamentos no tema, com
mais de 19,6 mil horas de treinamento
no tema para colaboradores e terceiros.

Mereceu destaque, ainda, o desenvolvi-
mento da Politica de Investimento So-
cial e da Politica de Voluntariado, de-
finindo os principais pilares e focos de
atuacao da companhia no tema: co-
nhecimento, inclusdo e qualidade de
vida.

Perspectivas

No ultimo ano-safra avancamos para um
Novo patamar de atuacao, buscando con-
tinuamente ganhos em eficiéncia, pro-
dutividade e crescimento da capacida-
de instalada. Ao mesmo tempo, Nao per-
demos nosso perfil inovador e a caracte-
ristica agil e dinamica para buscar novas
alternativas para a economia circular e de
baixo carbono, gerando valor e oportuni-
dades em nossa cadeia de negocios.

Temos também evoluido nos contro-
les internos, no rigor e planejamento das
areas de apoio. Os reflexos dos avancos
até agora ficam evidentes na melhoria

de nossa nota no rating ESG da Moody's
para 62 pontos em 2022.

Seguimos firme em direcao as me-
tas ESGC que assumimos, percebendo
COMO 0s temas realmente passaram a
fazer parte do dia a dia de toda a com-
panhia. Ainda é cedo para avaliar re-
sultados de tao longo prazo, mas é evi-
dente que partimos bem nessa dire-
cao. Em todas as areas, as equipes tém
contribuido com sugestdes e inova-
coes para a melhoria de desempenho,
e a alta lideranca acompanha sistema-
ticamente esses avanc¢os e resultados.

Os mercados em que ja atuamos es-
tdo crescendo e trazendo oportunida-
des para novos negocios. Internamen-
te, nossa equipe merece os parabéns
pelas entregas e pelo compromisso.
Esses dois fatores vao impulsionar ain-
da mais a expansdao da FS e o fortale-
cimento de relacdes éticas, de longo
prazo e de criacao de valor comparti-
Ihado com nossos parceiros, fornece-
dores e clientes.

Rafael Abud
CEOdaFs
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A FS tem, desde o inicio de suas atividades,
a sustentabilidade como um direcionador
estratégico. Somos uma companhia que
cresce e gera valor investindo em solugoes
e tecnologias para impulsionar uma econo-
mMia de baixo carbono.

Por isso, em conjunto com a divulgacao dos
resultados financeiros, anualmente publi-
camos Nosso Relatorio de Sustentabilidade.
O documento apresenta como integramos
a gestao dos impactos ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ESG, na sigla
em inglés) ao nosso planejamento estraté-
gico e a decisdo de investimentos.

Esta edicao compreende o periodo entre 1°
de abril de 2021 e 31 de mar¢o de 2022 (ano-
-safra 21/22), e os dados apresentados tém
0 Mmesmo escopo de unidades e negocios
considerados para a elaboracdao das De-
monstracdes Financeiras anuais. A edicao
anterior foi publicada em 2021, referente ao
ano-safra 20/21.

=SSENTACAO

Em linha com as melhores praticas de
mercado, seguimos os principios e dire-
trizes da Global Reporting Initiative (GRI),
cujas normas para relato sao reconhe-
cidas internacionalmente. Assim, pelo
guarto ano consecutivo, este relatorio
foi preparado em conformidade com as
Normas GRI: opcao Essencial.

Duvidas e sugestoes relacionadas a publi-
cacao podem ser encaminhadas para o
e-mail comunicacao.respsocial@fs.agr.br.

Este relatdrio redne
NOSSOS avangos e
desafios na gestao ESG
e esta alinhado as
Normas GRI

GRI102-1|102-45 | 102-48 | 102-50 | 102-51 | 102-52 | 102-53 | 102-54 | 102-56
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Matriz de materialidade

Para apoiar a estruturacao do conteudo
do Relatorio e contribuir com a gestao
ESG, realizamos em 21/22 nosso segun-
do estudo de materialidade. Essa ativi-
dade permitiu identificar os temas que
sao mais relevantes para a avaliacao dos
stakeholders e, simultaneamente, refle-
tem os principais impactos e beneficios
do nosso modelo de negdcio.

A Matriz de Materialidade resultante
definiu oito temas materiais, que dire-
cionam a organizacao e apresentacao
do conteudo e dos indicadores no Re-
latdrio de Sustentabilidade. A defini-
cao dos temas, assim como o nivel de
abertura das informacdes, considera:

Benchmarkings setoriais;

Diretrizes das principais referéncias
internacionais para avaliacao das pra-
ticas de gestao, como ratings ESG,;

Expectativa dos publicos de interesse
engajados NO processo.

Nossos stakeholders participaram do
processo de revisao da Matriz de Ma-
terialidade por meio de uma pesqui-
sa on-line, disponibilizada em nossos

principais canais de comunicacao. Acio-
nistas, clientes, colaboradores, fornece-
dores, representantes de instituicoes fi-
nanceiras e de organizacdes nao gover-
Nnamentais participaram dessa consulta
voluntariamente. No total, recebemos
199 respostas ao questionario.

Na consolidacao da Matriz de Materia-
lidade, consideramos como os temas
identificados estao relacionados e con-
tribuem para fortalecer os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
0s principios do Pacto Global, duas pla-
taformas da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) voltadas para a promocao
do desenvolvimento sustentavel.

C O

@ >

A atualizacao da
materialidade em
21/22 envolveu 199
representantes de
stakeholders

GRI102-40 | 102-42 | 102-43 | 102-46 | 102-47 | 102-49
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EiN

QUE ABASTE\CE

Pioneiros na producao de etanol 100% a partir do mi-
Iho no Brasil, desde 2017 somos movidos pela Energia
que Abastece o Bem. Em cinco anos de atuagao, con-
solidamos uma companhia protagonista em um setor
gue impulsiona a energia renovavel, fortalece o agro-
negocio por meio da oferta de produtos de nutricao
animal e promove a transformacao para uma econo-
mia circular e de baixo carbono.

GRI102-2]103-1|103-2 | 103-3
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Nosso etanol €, em todo o mundo, Sistema integrado de produgéo

um dos biocombustiveis que me- . .
nos emitem carbono no proces- de allmento e enel’gla
so produtivo, principalmente por

dois fatores. De um lado, a nos-

sa matéria-prima é o milho de se-

gunda safra, que proporciona um -

sistema produtivo mais eficien-

te e uma agricultura mais resilien- AJSAFRA °

te, mais bem adaptada e sustenta- e
vel. De outro, utilizamos biomassa
para gerar a energia que consumi-
Mos em nossas unidades, em vez
de combustiveis fosseis, reduzindo
ainda mais o impacto na producao.
Assim, além de sermos autossufi-
cientes em energia elétrica, expor-
tamos o excedente para o sistema
elétrico brasileiro, ampliando a pre-
senca de fontes renovaveis na ma-
triz energética nacional.

1.000 kg de milho

.

pRODUTOR DE My,

Q.
3
Iy
w
@
3
o
@

160kWh 5% ™ N

Eletricidade

Nossa tecnologia industrial viabiliza o

0 aproveitamento integral do milho 2 ‘

e suscita a economia circular, pro- o
2
Q
o
24
Q

porcionando produtos de nutricao
animal (DDGCs, WDGCs e ¢leo de mi-
Iho) para bovinos, suinos, aves, pei-
xes e pets. O alto valor nutricional
desses produtos beneficia os produ-
tores de proteina, com uma relacao 424 kg de cavaco
custo-beneficio mais vantajosa e de eucalipto
gue fortalece toda a cadeia do agro-

negocio brasileiro.

etricy,
g oe\ I(ye

GRI102-2|103-1]103-2 | 103-3
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MISSAO

Crescer e expandir para novas fron-
teiras o fornecimento de energia e
alimentos de modo escalavel e sus-
tentavel com exceléncia e agilidade
na execucgao.

VISAO

Ser o maior produtor de combustivel
carbono negativo do mundo.

VALORES

FAZER O CERTO SEMPRE: fazemos
acontecer agindo sempre com éti-
ca, seguranca, conformidade e com
foco em sustentabilidade.

GENTE COMPETENTE E ENGAJADA:
temos senso de dono e atuamos
como time de alta performance.

MOVIDOS POR DESAFIOS: acredita-
mos em negodcios sustentaveis e en-
tregas ambiciosas.

EXCELENCIA NA EXECUCAO: gera-
mos resultados consistentes com se-
gurancga, agilidade, eficiéncia e ren-
tabilidade.

E s G

Onde estamos

Temos duas unidades em atividade,
Nnos Mmunicipios de Lucas do Rio Verde
e Sorriso, no estado de Mato Grosso. Em
2021, iniciamos a construcao da terceira
planta industrial, na cidade de Primave-
ra do Leste, com um investimento pre-
visto de R$ 2 bilhdes. O inicio das opera-
coes deve ocorrer em meados de 2023.

Também inauguramos, no ultimo ano,
NOSSO NOVO escritorio na cidade de Sao
Paulo. Assim, nossas equipes comer-
ciais e administrativas podem traba-
Ihar ainda mais proximo dos principais
mercados consumidores e clientes e,
ao mesmo tempo, mantendo a proxi-
midade de atendimento na regiao de
Mato Grosso com os escritérios de Lu-
cas do Rio Verde e Sorriso. A nova estru-
tura também contribui para a atracao
de talentos para o0 Nnosso time.

Sorriso  Queréncia

Em operacao
desde 2020

Lucas do ‘

Rio Verde
Em operacao —.

desde 2017

Nova Mutum N0 pégmLae\ﬁéa

Em projeto*

Campo Novo

do Parecis
Em projeto*

GRI102-4 | 102-7 | 102-16

Em construcao

Em projeto*

o

*Terrenos comprados e Licencas
de Implantacdo ja emitidas.
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do Leste (Fases 1 e 2)

e e

+ 585 mil m3

de producao de etanol

toneladas

de produtos de
nutricao animal

! + 5178 GWh

de energia exportada

Nosso plano de expansao

Além das unidades Lucas do Rio
Verde, Sorriso e Primavera do Les-
te, esta Ultima em obras, nosso
plano de expansdo prevé a cons-
trucao de mais trés plantas indus-
triais em Mato Grosso — nas cida-
des de Queréncia, Campo Novo do
Parecis e Nova Mutum.

Embora o investimento nessas no-
vas unidades ainda esteja em fase
de estudo, iniciamos as atividades
de terraplanagem e estruturacao
das areas em Queréncia e Campo
Novo do Parecis. O objetivo, nes-
ta fase inicial, € ampliar a oferta
de opcdes para armazenagem de
milho para os produtores locais.
A aceleracao do processo de im-
plantacao dessas unidades € uma
agenda importante em nossa es-
tratégia, fortalecendo o fomento
aos produtores locais de milho e as
atividades de comercializagcao de
milho da companhia.
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ANES

em 21/22

e 3.3 milhdes
|

’ de toneladas de milho transformadas
em biocombustiveis, bioenergia
e produtos de nutricao animal

44 6 Mil

toneladas de 6leo de milho produzidas

31 milhdoes de m?
de biomassa processados ‘| 82’4 m | | M \/\/ },X@@
de energia vendida

OE 1,4 milhdo de m?3
de etanol produzidos (anidro + hidratado) 489286 tCQ2e

evitadas (CBIOs emitidos)
12 milhao @
de toneladas de DDGs produzidos

n
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R$ 6.6 bilndes 62 pontos

€ a nota no rating ESG da Moody's
de receita liquida

R$ 4.7 bilhdes “ 40% de aumento

no segmento de etanol
. da elegibilidade no RenovaBio
R$ 1.2 bilhdo

no segmento de nutri¢ao animal

R$ 497 milhdes

no segmento de energia

R$ 288,6 milhdes

em revenda de milho e outros segmentos

23% de mulheres S

em cargos de liderancga o

@ 5% de reducao

nas emissoes de GEE dos escopos1e 2

R$ 1,5 bilhado

de lucro liquido

R$ 2 6 bilhdes

de EBITDA

1. 16X

de divida liquida/EBITDA

9% de reducao

no consumo de dgua por metro cubico
de etanol anidro produzido

my. [ 35% de reducao

@C& na destinacao de residuos para aterro por
metro cubico de etanol anidro produzido

12
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=SEMIRENFRO

financeiro

No ano-safra 21/22, alcan¢camos novos re-
cordes financeiros e operacionais. A re-
ceita liquida totalizou R$ 6,6 bilhdes, o
gue representa um aumento de 1135%
em relacao ao periodo anterior. O EBITDA
apurado também mais que dobrou
(+126,0%), alcancando R$ 2,6 bilhodes.

Esses resultados refletem a conjuntura
positiva de diferentes fatores de mercado.
O aumento da capacidade produtiva (de-
vido a conclusao da expansao da unidade
Sorriso em fevereiro de 2021) e a valoriza-
cao dos precos do etanol e dos produtos
de nutricao animal foram os principais fa-
tores que impulsionaram o desempenho.

Outro aspecto positivo foi o aumento das
operacdes de comercializacao de milho,
segmento que tem ganhado relevancia
na estratégia de negdcios e crescimento
da companhia.

Os resultados também evidenciam o
acerto da estratégia comercial direciona-
da para garantir os melhores precos liqui-
dos nas vendas, compensando a inflacao

dos principais custos de producao. O
custo meédio da saca do milho aumen-
tou 79,8% e o do m?* de biomassa subiu
20,5% na comparacao anual. O custo to-
tal de quimicos e enzimas sofreu uma
elevacao de 63,3% no mesmo periodo.

O lucro liguido no
ano-safra 21/22 foi de
R$ 1,5 bilh&o, o maior da
historia da companhia

Receita liquida (R$ mil)
6.635,3

+113,5%

31077

1231,8
565,3
R
18/19 19/20  20/21  21/22

Energia

Y
Revenda

de milho

QOutros

E s G

Divida liquida e alavancagem

No encerramento do ano-safra 21/22, a divida
liquida total era de R$ 3 bilhdes, um aumento
de 2,3% em relacao ao ano anterior. Esse cres-
cimento foi devido a reabertura dos titulos ver-
des (“Creen Bonds”) para uma emissao adicio-
nal de US$ 80 milhdes, em outubro de 2021, e 3
desvalorizacao do real ante o ddlar. O aumento
foi compensado pelo crescimento do fluxo de
caixa operacional, gue passou de R$ 67 milhdes
para R$1,6 bilhdo no Ultimo ano-safra (+2.421%).

O indicador de alavancagem da companhia
(Divida Liquida/EBITDA) ficou 1,16x no fecha-
mento do ano-safra 20/21, ante 2,56x do ano
anterior.

Distribuicao da receita liquida por segmento

Nutricao
animal

0,8%

75%
Etanol

Divida liquida/EBITDA (vezes)
5,35

2,56
116

18/19 19/20 20/21 21/22

EBITDA (R$ milhdes)
26218

+126,0%

1160,1

480,5
212,6

18/19 19/20 20/21  21/22
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= TANOL

As vendas de etanol aumentaram

27 7% na comparacao anual. O cres-
cimento é devido tanto ao incremen-
to da capacidade produtiva, com a ex-
pansao da unidade Sorriso, quanto ao
aumento da demanda por combus-

Mensagem

A Energia que

Apresentacao Abastece o Bem

tiveis com a retomada das atividades
econdbmicas apods a diminuicao das
restricoes de locomocao por causa da
pandemia de Covid-19.

Além disso, os precos do biocombusti-
vel mantiveram-se em alta ao longo do
periodo, com uma valorizacao da or-
dem de 71% no preco liquido de venda.

Nosso etanol é comercializado para
clientes de todas as regides do Brasil. A
maior parcela (61,6%) ¢ vendida na re-
giao Centro-Sul, o maior centro consu-
midor do biocombustivel no pais. O for-
talecimento da estratégia de manu-
tencao de estoques avancados, mais

Compromissos
FS 2030

2009

3156 _‘

Meio Pessoas e
ambiente sociedade

proximos dos mercados consumido-
res, contribuiu para o crescimento das
vendas, principalmente com o atendi-
mento aos clientes em momentos de
suboferta do biocombustivel.

A logistica do etanol € um dos dife-
renciais estratégicos da nossa atua-
cao. O incremento na utilizacao da
ferrovia, principalmente para acessar
a regiao de Paulinia (Sao Paulo), e no-
vas rotas de distribuicao para as re-
gides Norte e Nordeste ampliam as
opcdes de escolha do tipo de modal
mais adequado para ter agilidade nas
entregas, otimizar custos e reduzir a
pegada ambiental no transporte. O

Comercializacdo de etanol

329
172
0,98
1.415,8
1,108,4 7747
7075
516,6 6411
~a
19/20 20/21 21/22

W Etanol hidratado (mil m?3)
Etanol anidro (mil m?3)
m R$/litro

GRI102-2 | 102-6

Governanga
e compliance

Anexos

A receita liquida

do segmento de
etanol totalizou

R$ 4.7 bilndes em 21/22,
crescimento de 119,5%

uso de modais alternativos ao rodovi-
ario contribui para a reducao de emis-
sdes de gases de efeito estufa associa-
das a logistica de nossos produtos.

As vendas com frete na modalidade CIF,
na qual o transporte do etanol é de res-
ponsabilidade da FS, responderam por
81,5% do total de etanol comercializado.

Etanol vendido por tipo de frete (%)

19/20 20/21 21/22
CIF 27,9% 63,0% 81,5%
FOB 721% 37,0% 18,5%

Etanol vendido por regido (%)

19/20 20/21 21/22
Mato Grosso 30% 17% 17%
Norte 37% 22% 20%
Centro-Sul* 32% 59% 61%
Nordeste 0% 1% 1%
Exportacao 0% 1% 2%

*Excluindo o Mato Grosso.

O B © 6
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NUTRICAO

animal

No segmento de nutricao animal, o volume
de vendas em 21/22 subiu 30,7% em relacdo
ao ano anterior. Além do aumento da capa-
cidade produtiva com a unidade Sorriso, a
estratégia de posicionamento comercial
dos produtos e o aumento de preco dos
produtos substitutos (milho e soja) levaram
ao crescimento do total comercializado.

A base de clientes de nutricao animal tam-

clientes com relacao a qualidade e a credibili-
dade na producao e comercializacao dos nos-
s0s produtos para nutricao animal.

Em 21/22, obtivermos também as certificacdes
Halal e Kosher. A certificacdao Halal € exigida
por paises que seguem as leis Islamicas. E a
Kosher € exigida pela populacao judaica e ou-
tros mercados rigorosos. Ambas as certifica-
coes possuem alto nivel de exigéncia e rastre-

Comercializagao de produtos

bém apresentou uma elevacdo de 12,7%, por  abilidade dos insumos utilizados no processo. de nutricdo animal (mil t) 1.243,]

causa da maior diversificacao do tipo de cria- 44,6

¢ao para producao de proteina. Um dos principais desafios nesse segmen- 952.9 26,5
to € a eficiéncia logistica da distribuicao dos 335

Uma das principais vantagens do nosso produtos. Para responder a esse cenario, ini- 3559

portfolio de nutricao animal € o incremen-  ciamos a estratégia de estruturar estoques

to da produtividade dos criadores. A suple-  avancados de nutricdo animal no estado do 5015 2777

mentacao da nutricao animal acelera o de-  Parana, mais proximo aos mercados consu- 30,0 ' 2776 '

senvolvimento dos animais e o atingimen-  midores. Na safra 21/22, conseguimos aten- 205,2

to da maturidade para o abate com uma der clientes em 14 estados diferentes e no

alimentacao natural derivada do milho. Distrito Federal. 1242 294,35

Nas nossas unidades de producao (Lucas do

2859
142, _‘ _.

A receita liguida do segmento de 19/20 20/21 2122
nutricdo animal totalizou R$ 1,2 bilhdo m S Ouro (DDG de alta fibra) = FS Umido (WDG)
em 2]/22, crescimento de 103% FS Essencial (DDG de alta proteina)  mOleo de milho

Rio Verde e Sorriso), contamos com a certi-
ficacdo GMP+ Boas Praticas de Fabricagao.
A qualificacao da ainda mais seguranca aos

GRI102-2|102-6 G
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ENERG] A
elétrica

A exportacao de energia elétrica € um
segmento de negocio gue ganhou ain-
da mais relevancia na estratégia de
crescimento e contribuicao para uma
economia com menor intensidade de
carbono. Fomos a primeira produto-
ra de etanol de milho a vender energia
elétrica no mercado regulado do Brasil,
modalidade realizada por meio de lei-
|6es organizados pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel).

Comercializamos 736,34 G\Wh de ener-
gia elétrica no Leilao de Energia Nova
A-5 que sera gerada a partir de biomas-
sa (cavaco de madeira), garantindo um
preco real de R$ 273 por MWh durante
20 anos. O investimento para o atendi-
mento desse contrato € da ordem de
R$ 100 milhdes, incluindo a construcéo
de uma subestacao na unidade Sorriso.

GRI102-2|102-6

Também produzimos energia elétrica
para venda em dois leildes emergen-
ciais, realizados para responder ao ce-
nario de crise hidrica no pais ao longo
de 2021. Nessa modalidade, comerciali-
zamos cerca de 6.480 MWh.

A condicao climatica impactou o au-
mento do preco medio da energia —
45% a mais em 21/22 na comparacao
com o ano-safra anterior. Além do mer-
cado regulado, comercializamos ener-
gia elétrica no mercado livre.

A unidade Lucas do Rio Verde possui a
certificacao International Renewable
Energy Certificates (I-REC), sistema glo-
bal de rastreamento de atributos am-
bientais de energia. Por meio dos I-RECs,
podemos comercializar certificados que
comprovam a rastreabilidade da ener-
gia renovavel, possibilitando aos clientes
a compensacao de emissdes de gases
de efeito estufa associadas ao seu con-
sumo de eletricidade (escopo 2).

E

Energia vendida (MWh)

72.200

19/20

20/21

150.806 |

s

182.432

21/22

G
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GREER]

G

Bonds

No ambito da nossa estratégia financei-
ra, realizamos a captacao de recursos
por meio da emissao de titulos verdes,
que financiam projetos com impactos
pOsitivos sob a perspectiva ambiental e
social. Essas captacdes sao realizadas de
acordo com as diretrizes do Green Bond
Principles (GBP), publicado pela Interna-
tional Capital Markets Association, e da
Climate Bonds Initiative (CBI), elaborada
pela Climate Bonds Standard Board.

Os critérios para o enquadramento dos
projetos nesses principios estao divul-
gados no Green Bond Framework, dis-
ponivel em nosso site institucional. O
documento foi revisado em julho de
2021 para atender aos requisitos da cer-
tificacao CBI na categoria Bioenergia.

Apo6s essa atualizacao, nosso Green
Bond Framework recebeu a validagcao
da Sustainalytics, uma das empresas li-
deres em desenvolvimento de pesqui-
sas e analises sobre gestao ESC. A con-
sultoria atestou que a FS esta apta a
emissao de titulos verdes baseados no
GCBPenaCBL

Os titulos verdes que emitimos finan-
ciam projetos em duas categorias:

Bioenergia — projetos relacionados a
producao de etanol anidro e hidratado;

Florestas Sustentaveis — projetos rela-
cionados a aquisicao, desenvolvimen-
to e manutencao de florestas e bio-
massa de eucalipto e outros cultivos.

Clique aqui e veja a documentagao
da nossa acreditagao nos critérios
da CBledo GBP


https://www.fs.agr.br/sustentabilidade/green-bond/
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Titulos emitidos

No ano-safra 21/22, realizamos nove operacdes financeiras classi-
ficadas como titulos verdes — oito sao certificadas pela CBl e uma
atende aos principios do GBP. A captacao total foi da ordem de
R$ 2,2 bilhoes.

No Brasil, a FS é a primeira colocada entre
24 emissores com titulos certificados pela CBI,

com um montante de US$ 509,5 milhdes, o
gue representa 23% dos titulos certificados
pela CBI no Brasil

Emissdes de titulos verdes em 21/22
Bioenergia - Certificacao CBI

% utilizado no ano
Total °
(OPEX)

R$ 70 milhoes 100% CPRF
R$ 100 milhoes 100% CPRF
R$ 100 milhdes 100% CCB
R$ 120 milhoes 100% CCB
R$ 300 milhées 100% CRA
US$ 80 milhdes 100%

Operagao

Senior Secured Green Notes
(segunda reabertura)

R$ 5081 milhdes 0% CRA
R$ 5079 milhdes 0% CRA
Fomento Florestal - Framework GBP

% utilizado no ano ~
Total °
ota (OPEX) Operacao

R$ 80 milhoes 72,50% CRA

Os indicadores de
impacto evidenciam os
beneficios mensurados
a partir da aplicacao
dos recursos captados
em emissoes verdes.

53 (y do total captado
O aplicado em 21/22,

destinado para Opex

RS 22 bilhdes

captados
Mmoo
;* i

7.58]
hectares

>

instrumentos
financeiros

de fomento florestal
(inventario
de carbono
sera realizado
no futuro)

na categoria
Bioenergia

na categoria Florestas
Sustentaveis

Intensidade de emissdes do etanol (gCO,eq/M3J)
Bioenergia - Certificacao CBI

Unidade Anidro
Lucas do Rio Verde | 17,81
Sorriso 17,83

Ambas as unidades
se encontram
Hidratado abaixo do limite
1768 de intensidade de
carbono estabelecido
pelo critério de
Bioenergia da CBI

17,06



COMPROMISSOS

e 2@3@\

A oferta de etanol de milho, produtos de nutricao animal e energia elé-
trica renovavel é essencial para a constru¢cao de uma economia com
menor intensidade de carbono. Nosso compromisso com o desenvol-
vimento sustentavel vai além dessa contribuicao direta e busca am-
pliar os impactos positivos do nosso modelo de negacio.

Para isso, estruturamos os Compromissos de Sustentabilidade FS
2030, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e a agenda climatica do Acordo de Paris. A cada ano, evoluimos em
direcao ao alcance das metas que estabelecemos, realizando investi-
mentos para aprimorar nosso desempenho ambiental e as relacdes
com fornecedores e as comunidades locais.
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PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
UIEAIES‘,:

EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL

@(M ETAS 2030 ) =

ACAOCONTRAA 12 CONSUMOE
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

15 e

‘:
1

8 TRABALHO DECENTE
QUALIDADE DEGENERD ESANEANENTO ECRESCIMENTO

PRODUCAO
ECONOMICO_ RESPONSAVEIS

QO

~ Tema
Meta 2030 Evolucoes alcancadas . forecast
material (de acordo com
a Meta 2030)
Em 21/22, emitimos 489 mil CBIOs. Devido ao processo de certificacdo da unidade Sorriso no RenovaBio ter se
Evitar a emissdo de 31,7 milhdes de toneladas de CO, na alongado mais do que o esperado e ao fato de alguns processos nao terem gerado os CBIOs planejados por Reducio de 0
Redugéo atmosfera! causa de fatores documentais e exportacdes, houve uma emissdo menor de CBIOs do que o plano (46%), por C(;O 7
de CO enguanto sem impacto no resultado final de 2030. 2 E
2 ~
Paginas 24 a 31 Ter emissdo negativa de carbono em uma das nossas Em 21/22, concluimos 90% das ac¢des planejadas, avancando nos estudos sismicos, que indicaram que a maior ltgg\r/q%%goi: 7
unidades industriais com a implementacao de sistema parte das condicdes do local é favoravel para CCS. A perfuracao de pocos sera realizada para avaliagdes adi- 9 Y,
BECCS (Bio-Energy with Carbon Capture and Storage). cionais.
Aplicar a nossa politica socioambiental para 100% da
cadeia de fornecimento direta e indireta de milho e bio- Responsabi-
Responsabili- massa, bem como toda venda direta de DDG, garantindo 100% dos contratos para compra de milho e biomassa e venda de produtos para nutricdo animal foram avalia- Iidage SOCio-
dade na Cadeia 2© desmatamento legal e ilegal, ndo uso de terras pro- dos conforme a Politica e ficaram em compliance. ambiental
tegidas e nao incidéncia de trabalho analogo ao escravo. Em 21/22, a FS estabeleceu uma parceria com a &Green, fundo de investimento com enfoque global na pro- m E
de Valor ducao de commodities sem desmatamento. Essa cooperagao permitira o desenvolvimento de novos procedi- Cultura
Paginas 36 a 38 Desenvolver parcerias comerciais com intermediarios mentos para avaliagdo da cadeia de suprimentos. corporativa
(trading, armazéns etc.) para criagao de sistema de ma- P
peamento em 100% da cadeia de fornecedores indiretos.
Reducédo de 9,39% no consumo relativo de agua na comparag¢ao anual gragas a implementagdo de varias
Reduzir o consumo de dgua em 5% até 2030.2 acdes de redugao de consumo ao longo de 21/22. O processo de medicao e monitoramento sera aprimorado
Nnos proximos passos. )
- . Agua, residu-
Agua, Residuos | Ter 100% dos efluentes utilizados para fertirrigagdo até 100% do efluente gerado na unidade Sorriso é reutilizado para fertirrigacdo (54,5 mil m* de efluentes em 21/22). | os e efluentes AN
e Efluentes 20253 Novas formas de tratamento e reutilizagao do efluente gerado em Lucas do Rio Verde estdo sendo analisadas. n m \&)
Paginas 33 a 35 S . ~ . . . . 5 Inovacdo e
O indicador final de geracdo de residuos na safra 21/22 foi de 1,17 kg de residuos enviados para aterros/m? de tecnologia
Reduzir a destinagao de residuos para aterros em 40% etanol anidro produzido.
até 2030.4 Reducao de 34,8% na destinagao relativa de residuos na comparagdo anual.
A performance foi favorecida pelo aumento da destinagdo de residuos organicos para compostagem.
Educaga? e Educacao e
esenvolvi- Desenvolver um programa de formagdo técnica e atin- o s e ix ] I desenvolvi-
T gir, até 2030, 70% dos nossos colaboradores da operacio fglgzdci‘c;s colaboradores empregados nas inddstrias em 21/22 eram das regides em que as unidades estdo ins- mhento das n @
: contratados advindos das nossas comunidades. ' comunida-
Comunidades dos advindos d idad i
Pagina 43
. . Atingir pelo menos 30% de mulheres em posicdes de li- - ]
Diversidade deranca® até 2030. Fechamos o ano safra 21/22 com 23,23% de mulheres em posicdes de lideranca. o dag
e Inclusao 'Viﬁrjhs%oe © B
N o s S .
Paginas 47 a 49 ,rAat:jr:;gaLra;iglgon;gnos 40% de negros® em posicoes de lide Fechamos o ano safra 21/22 com 27,27% de negros em posicdes de lideranca.
= Governanca e
overnang¢a Promover melhoria continua e transparéncia em nossos ) . . . , ) compliance
o Em abril de 2022, concluimos o segundo processo de analise do rating ESG da Moody's e novamente obtive- ()
e Compliance processos de governanga, com a meta de estar entre os h s : ) ©)
Pégﬁa p 1% melhores nos ratings ESG.” mos a nota Al, com score final de 62 pontos. A avaliacdo refere-se ao ano-safra 21/22. cultura
corporativa

1. Emissées (tCO.e) evitadas em fungdo de: expansdo do uso de etanol (unidades de LRV, SMT, PVA, CNP,
NVM e QUE.), Projeto CCS, projetos de reflorestamento de eucalipto, estoques de carbono no solo. Para
cdlculo das emissoes evitadas pelo uso do etanol, considera como base de cdlculo o Cl (Carbon Intensity)

do RenovaBio (emissdes diretas e indiretas).

GRI'102-15

2. Relacdo m?* de agua/m? de etanol anidro produzido.

3. Metas referentes as unidades em operagdo, em Lucas do Rio Verde-MT e Sorriso-MT.
4. Relacdo de kg de residuos enviados para aterros/m? de etanol anidro produzido.

5. Supervisor e acima.

6. Negros: terminologia utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), incluindo pretos e pardos.
7. Meta vale para os ratings globais que a FS participa ou participard no futuro
(ex. Moody's ou outros similares).
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Relatério de sustentabilidade 21/22

A Energia que
Abastece o Bem

Mensagem

do CEO Apresentacao

Certificacoes, ratings e
iniciativas externas

A participacao em ratings, indices e iniciativas externas que promovem a
agenda do desenvolvimento sustentavel fortalece nosso compromisso com
a governanca dos aspectos ESC' em toda a nossa cadeia de valor. Por meio
dessas iniciativas, colaboramos com a divulgacao e o compartilhamento de
conhecimento, acdes e resultados conectados a questdes climaticas, inclu-
sdo social e desenvolvimento econdmico local, entre outros temas relevan-
tes para o setor de bioenergia e nutricao animal.

1. Sigla em inglés que significa as politicas e praticas para a gestdo dos riscos, impactos e

oportunidades relacionados a aspectos ambientais (Environmental), sociais (Social) e de governanca
corporativa (Governance).

N'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CDP

Em 2021, também passamos a integrar a iniciativa global CDP, que avalia
politicas e praticas empresariais para a governanga de riscos e oportunida-
des ambientais. Relatamos nossa estratégia, governancga, gestao e desem-
penho relacionados ao contexto de mudancas climaticas e emissdées no
questionario Climate Change. Nesse primeiro ciclo, conquistamos a nota B,
em uma escala de A a F. Mereceu destaque, ainda, a nossa pontuagao A- no
Supplier Engagement Rating, metodologia exclusiva para avaliar o desem-
penho da empresa em relagcdo ao engajamento com seus fornecedores.

Clique aqui e acesse a
pagina da FS no CDP.

GRI102-12 1 103-3

Compromissos
FS 2030

Meio Pessoas e
ambiente sociedade

6 RenovaBIo

RenovaBio

Fazemos parte do programa RenovaBio, es-
truturado para materializar a Politica Nacio-
nal de Biocombustiveis. Certificamos nossas
unidades industriais para a emissao de crédi-
tos de descarbonizacgao (CBIOs), promovendo
0 engajamento dos produtores de milho no
estado do Mato Grosso. Em 2022, melhora-
mos a nossa Nota de Eficiéncia Energético-
-Ambiental (NEEA), mantendo a 1* posi¢cdao

O B © 6

Anexos

Governanga
e compliance

no ranking nacional para o etanol anidro e
elevando o potencial de emissao de CBIOs.

MOODY’S = ESG Solutions

Ratings ESG

Anualmente, avaliamos nossas praticas
e processos internos com base em crité-
rios ambientais, sociais e de governanga
por meio da participagao em ratings ESG
orientados por agéncias internacionais de
classificagcao de risco, como a Moody's. No
primeiro trimestre de 2022, mantivemos
nosso rating Al, com score de 62 pontos.

Cenripe®

Titulos verdes (CBI e GBP)

Nossa companhia é certificada pela
Climate Bonds Initiative (CBI), orga-
nizacao internacional sem fins lu-
crativos que avalia projetos e ativos
sustentaveis. Também seguimos os
principios do Green Bond Principles
para a emissao de titulos de divida
atrelados a metas ambientais (Green
Bonds), de acordo com nosso Green
Bond Framework.


https://www.cdp.net/en/responses/860146/FS-Fueling-Sustainability
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e ” Mensagem A Energia que Compromissos Meio Pessoas e Governanga
Relatério de sustentabilidade 21/22 do CEO Apresentacao Abastece o Bem FS 2030 ambiente sociedade e compliance Anexos ﬁ @ @ @

II

c"/' Produzir
Conservar
Ineluir

Estratégia PCI

A Estratégia PCI (Produzir, Conservar e Incluir) foi langcada na COP 21, realizada em Paris
em 2015, com o objetivo de captar recursos para o estado de Mato Grosso para aumen-
tar a eficiéncia da producao agropecuaria e florestal, a conservagao dos remanescentes
de vegetacao nativa, a recomposicao dos passivos ambientais e a inclusdao socioeconé-
mica da agricultura familiar. A iniciativa tem potencial para evitar a emissao de até 6
milh&es de tCO,e, mediante o controle do desmatamento e o desenvolvimento de uma
economia de baixo carbono. Em 2020, passamos a ser membros do comité Programa
PCI Sorriso, iniciativa de implementac¢ao da estratégia PCl na regidao de Sorriso.

"oﬂﬁl'cu%
g"@a Pacto Global gnogéllfﬂo
\ 4 Rede Brasil

Pacto Global

Nossa companhia é signataria do Pacto Glo-
bal, iniciativa da ONU que promove o enga-
jamento de empresas e organizagoes sociais
em torno dos ODS e de principios universais
sobre direitos humanos, trabalho decente,
meio ambiente e combate a corrupgao.

Clique aqui e acesse a pagina
da FS no Pacto Global.

GRI102-12 1 103-3

CEBDS

Somos uma das companhias que in-
tegram o Conselho Empresarial Brasi-
leiro para o Desenvolvimento Susten-
tavel (CEBDS), representante no Brasil
da rede do World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD).

Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura
Desde marco de 2021, integramos a Coalizao
Brasil Clima, Florestas e Agricultura, formada
por mais de 300 representantes do setor priva-
do, academia e sociedade civil, e que atua em
prol do desenvolvimento de uma economia de
baixo carbono.


https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/145117-FS-AGRISOLUTIONS-INDUSTRIA-DE-BIOCOMBUSTIVEIS-LTDA-

AMBIENTE

Nossa energia move o Brasil em direcao a uma matriz energética mais
limpa e sustentavel. A contribuicao do etanol de milho e dos produtos
de nutricao animal para o combate as mudancas climaticas é acom-
panhada de uma gestao responsavel para melhorar o gerenciamento
dos impactos ambientais em todo o processo produtivo e promover a
responsabilidade socioambiental em toda a cadeia de valor.
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REDUCAC
de CO,

Como signatario do Acordo de Paris,
estabelecido em 2015 para evitar o au-
mento da temperatura média do pla-
neta acima de 2 °C, o Brasil estabele-
ceu metas de reducao das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE). O pals
esta comprometido a diminuir a quan-
tidade de carbono emitida em 37% até
2025 e em 43% até 2030, tendo como
base o inventario nacional de 2005.

A Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio) faz parte da estratégia na-
cional para alcancar esses objetivos. Em
vigor desde 2019, o programa reconhe-
ce a contribuicao dos biocombustiveis
para a descarbonizacao da economia
e estrutura um mecanismo de calcu-
lo para que os produtores possam emi-
tir e comercializar créditos de carbono
(CBIOs). Cada CBIO representa 1 tonela-
da de carbono equivalente (tCO.e) que
deixou de ser emitida na atmosfera.

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 201-2

Uma de nossas estratégias € apoiar a re-
dugdo de emissao de CO, com aamplia-
cao da disponibilidade de etanol produ-
zido e, consequentemente, o aumento
da quantidade de CBIOs que emitimos
a cada ano-safra. Dessa forma, contribu-
Imos para que o pais caminhe em dire-
cao ao atingimento das metas assumi-
das no Acordo de Paris e fortalecemos o
RenovaBio como uma plataforma para
precificacao e valoracao dos beneficios
ambientais do etanol de milho.

Nossas unidades sdo certificadas no pro-
grama RenovaBio com a coleta de dados
primarios dos produtores de milho elegi-
veis ao programa. A partir desses dados,
obtemos a Nota de Eficiéncia Energéti-
co-Ambiental (NEEA) e o respectivo per-
centual de elegibilidade do milho consu-
mido na produg¢ao do etanol. Combina-
dos, esses fatores resultam no potencial
de emissao de CBIOs.

Desde 2020, emitimos 558 mil CBIOs certificados
pelo RenovaBio. Seguimos em busca da

meta de contribuir para evitar a emissao de
31,7 milndes de tCO_e até 2030*

*Cada CBIO corresponde a 1 tonelada de CO, evitada.



A unidade Lucas do Rio Verde esta no 1° lugar do
ranking da Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental
(NEEA) entre todas as usinas de etanol anidro

certificadas no RenovaBio

480

21/22 22/23
(realizado)

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 201-2

Projecao de emissdes
evitadas (mil tCO.e)

23/24

24/25

25/26

26/30

5170

Outras
iniciativas

317729

Total

E s

A elegibilidade refere-se a quantida-
de de milho consumida no processo
gue atende aos critérios de sustenta-
bilidade exigidos pelo RenovaBio. Para
ter essa validacao, engajamos 0s pro-
dutores da nossa cadeia de suprimen-
tos para a disponibilizacao de infor-
macdes e documentos relacionados
as suas praticas agricolas e de rastrea-
bilidade das fazendas.

Nosso objetivo € aumentar cada vez
mais a elegibilidade em nossas unida-
des. No ano-safra 21/22, considerando
as duas unidades, somamos Mmais de
1,6 milhao de toneladas de milho cer-
tificadas no programa, o que abrange
um total de 195 grupos de produtores
participantes. Para o proximo ano-sa-
fra, a perspectiva € que esse volume
ultrapasse as 2,2 milhdes de tonela-
das, contando com a participacao de
mais de 350 grupos de produtores.

A emissao de CBIOs € uma das ala-
vancas para o alcance da meta de evi-
tar a emissdo de 31,7 milhdes de tCO.e
até 2030. Além dessa frente, temos
avancado com o projeto de captura
e armazenagem de carbono BECCS
(saiba mais na pagina 28), fomento ao
reflorestamento de eucalipto e esto-
gues de carbono no solo, entre outras
iniciativas.

G

Unidade Lucas do
Rio Verde no RenovaBio

326.683

206549
68.85]
7110 69,59_| 70,53

20/21 21/22 22/23

B NEAA anidro (gCO.e/MJ)
m Potencial de geracao de CBIOs

Elegibilidade no RenovaBio*

84,0%‘/89'.8%
60,8%
41,4%
83
12,5% 64
101
68
R
T Wl
20/21 21/22 22/23

W Crupos produtores - Lucas do Rio Verde
Grupos produtores - Sorriso

| % de elegibilidade- Lucas do Rio Verde

W % de elegibilidade - Sorriso

*Apresentada de acordo com os anos em que foi
obtida a certificagdo das unidades no programa.



FS - Fueling Sustainability

Emissoes

A contabilizacao das emissdes de GEE em nosso processo produtivo
€ uma pratica relevante para aprimorar nosso desempenho e ampliar
a contribuicao do negodcio para a descarbonizacao da matriz ener-
gética nacional. Por meio dessa pratica, buscamos identificar opor-
tunidades para sermos ainda mais eficientes na producao de etanal,
energia elétrica e produtos de nutricao animal.

Em 2022, elaboramos nosso segundo inventario de emissodes, confor-
me as premissas e os principios do Programa Brasileiro GHG Protocol.
O documento tem como referéncia o ano-base de 2021 e esta dispo-
nivel na plataforma Registro Publico de Emissdes.

O escopo 3 é o mais representativo de nosso inventario, pois redine as
emissdes mapeadas em nossa cadeia de valor. Nesse escopo, conta-
bilizamos 818,8 mil tCO2e emitidas em 2021, volume 27,2% maior do
gue 2020. Esse crescimento concentrou-se principalmente nas cate-
gorias de bens e servicos comprados (em especial a compra do mi-
Ino), uso dos produtos vendidos e atividades de transporte e distribui-
cao vinculados ao maior processamento e producao do etanol.

Inventario de emissdes de GEE (tCO.e)*

2020 2021
Escopo 1
Emissdes brutas 26.7149 25292 4
Emissdes biogénicas 2.004.298,8 2176.607,5
Escopo 2
Abordagem de localizacao 84,3 979
Escopo 3
Emissdes brutas 643.988,7 818.836,2
Emissdes biogénicas 14755709 2.017.438,5

*Elaborado conforme diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, refere-se aos
periodos de janeiro a dezembro de cada ano e abrange os gases CO,, CH,, N,O e HFCs.
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O inventario, classificado com o Selo
Ouro, abrange as emissodes diretas de

Em 2021, os

. a . . Bi 12.368,86
GEE (escopo 1), as emissdes indiretas D:Z;ﬂe?ssa i 4 escopps le 2,0!0
relacionadas a aquisicdo de energia Ctano 3’)51 NOSSO Inventario
5 T ,
(ceasdcgigode) \e/aiire(r;!izoeos g?dérrer;[azsogf A. Subtotal de combustiveis 12.414,80 de GEE fO ram
os dados referentes aé)s eséopos e 2’ B. Eletricidade adquirida de terceiros 0,49 submetidos a
foram verificados por empresa inde- & Energia vendida/exportada 401,97 auditoria externa
Energia consumida (A + B-C) 12.013,32

pendente. Em razao das incertezas
atuais de gestao desse escopo, Nossa
expectativa € atingir maturidade na
obtencao desses dados e incluir as in-
formacdes do escopo 3 NO pProcesso
de verificacao a partir de 2023.

*O consumo de energia foi calculado a partir dos volumes de
combustiveis consumidos e dos respectivos fatores de poder
calorifico. Utilizamos o Balango Energético Nacional 2021 para o
fator de poder calorifico de cavaco de madeira, bagaco de cana-
de-acucar e etanol. Ja o poder calorifico de residuos florestais foi
definido com base em andlises especificas locais da FS.

Nosso modelo produtivo é baseado
na utilizacao de biomassa como com-

bustivel renovavel para a geracao de Emissbes de GEE no ano-safra 21/22 (tCO.e)

eletricidade e vapor nas caldeiras das Lucas do Rio Verde Sorriso
unidades operacionais. O excedente é Emissdes fugitivas de GEE (ar-condicionado e 3308 0.00
exportado para o Sistema Interligado ~ &xtintores) ' '
Nacional (SIN) e comercializado por Em|ssoes de GEE decorrentes do tratamento de 1526 10.09
. . . residuos e efluentes ' '
meio de contratos bilaterais e da par- o o
_ - o . Qutras emissdes de GEE brutas (fosseis) ndo 0.00 000
ticipacao em leildes regulados (sai- relacionadas ao consumo de energia : :
ba mais na pagina 16). Em 2021, a ge- Total de emissées de GEE brutas (fésseis) ndo 4834 10.09
racao de energia a partir da biomas- relacionadas ao consumo de energia ' '
sa nas umdades Lucas.doN Rio Verde e gamflgfr%eesnczgégEd?g%enn(;lcas (neutras) decorrentes 40128496 65581479
Sorriso totalizou 12,4 milhdes de GJ.
Outras emissdes de GEE biogénicas (neutras) ndo 0.00 0.00
relacionadas ao consumo de energia ' '
Total de emissoes de GEE biogénicas (neutras) nao 40128496  655.814,79

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 302-1] 305-1| 305-2 | 305-3

relacionadas ao consumo de energia
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3ECCSe

inovacao e tecnologia

Nossa ambicao é estar na fronteira da
agenda climatica e contribuir signifi-
cativamente para a transicao energe-
tica. Para sermos protagonistas nessa
transformacao, temos investido em um
dos projetos mais inovadores no setor
de bioenergia — a estruturacao de uma
unidade para captura e armazenamen-
to de carbono.

A implementacao da tecnologia co-
nhecida pela sigla em inglés BECCS
(Bio-Energy with Carbon Capture and
Storage — CCS) permitira a captura de

Em 21/22, avancamos na avaliacdo e va-
lidacao dos estudos sismicos realizados
Nno ano anterior. As analises regionais e
a interpretacao sismica sugerem que
as condicdes e a configuracao do local
sao favoraveis para CCS nos principais
requisitos necessarios, como salinida-
de, rocha de vedacao, porosidade, ca-
pacidade de armazenamento e baixa
atividade sismica.

Até 423 mil tCOze

carbono resultante do processo de fer- poderdo ser estocadas anualmente para
mMmentacao, compressao, desidratacao e a planta de Lucas do Rio Verde apds a
armazenamento, com seguranca, € Nos conclusao do projeto, com possibilidade
reservatorios geologicos salinos da Ba- de expansio para novas unidades.

cia dos Parecis.

’ armazenagem de CO5
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Imagens dos estudos

geolégicos do projeto BECCS

Seputoba 15

‘-“m
”. Seputoba 25

Seputoba 2R

Trés zonas de
armazenamento
em conformidade
com as normas de
injecao de carbono.

Término da injecao (30 anos)

100 anos pos injecao

Secdo através do poco ilustrando a densidade de CO, em diferentes tempos.
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A modelagem do reservatérioem 2D e 3D
confirmou uma area com potencial para
criar um hub de injecao de CO,. O uUnico
requisito pendente para confirmacao da
viabilidade geolodgica do projeto € a per-
meabilidade da area. Esperamos com-
provar esse parametro na proxima fase
de perfuracao do po¢o exploratorio. Essa
etapa sera crucial para consolidar mais
informacdes quanto a permeabilidade do
POCO €, inclusive, na definicdo de quantos
POCOS serao perfurados para operacao e
monitoramento.

Durante a avaliacao geologica, foi indicada
a viabilidade para vedacao segura de area
de armazenamento com capacidade de 22
MMt de CO, e trés camadas (zonas) de se-
guestro com aderéncia as normas que ja
certificam o processo CCS, como o CARB
(California Air Resources Board). Isso permi-
teainjecao de CO, atual da planta de Lucas
do Rio Verde durante mais de 50 anos.

G

Até o final de 2022, nossa expectativa
€ realizar a perfuracao de pogos para
verificar parametros que necessitam
ser confirmados e evoluir com a en-
genharia detalhada e os processos de
aquisicao de equipamentos. A iniciati-
va, que deve ser concluida até meados
de 2024, prevé a captura e estocagem
em um reservatorio geologico de até
423 mil tCO,e por ano.

Apos a implementacao, o etanol pro-
duzido na unidade Lucas do Rio Ver-
de tera o potencial de uma pegada
negativa de carbono, pois acumula-
ra os ganhos das praticas de respon-
sabilidade socioambiental em nossa
cadeia de valor, da tecnologia de pro-
ducdo de etanol de milho com a fon-
te energética de biomassa e da técni-
ca inovadora de sequestro de carbo-
Nno que evitara a emissdao de carbono
biogénico para a atmosfera.

(L

Em 21/22, avancamos na validacdo de estudos
sismicos, e as modelagens evidenciaram

as condicdes favoraveis do reservatorio
geoldgico para a viabilidade do projeto
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Plano de Adaptacao
a Mudanca do Clima

Desenvolvido na safra 20/21 com o apoio de uma
consultoria especializada, nosso Plano de Adap-
tacao a Mudanca do Clima abrange a avaliacao
de riscos climaticos por meio de uma metodolo-
gia alinhada as premissas da Climate Bond Initiati-
ve (CBI). Em 21/22, diversas medidas sinalizadas no
plano de gerenciamento de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas foram imple-
mentadas, como a definicdo de uma equipe inter-
na com a responsabilidade de monitorar e acom-
panhar o plano, a diversificacao da carteira de for-
necedores, ampliando a origem das matérias-pri-
mas dentro e até mesmo fora do estado de Mato
Grosso, 0 que originou a criacao de uma nova area
de negdcio, de comercializacao de milho, entre ou-
tras descritas a frente, totalizando um montante in-
vestido de cerca de R$ 300 milhdes no periodo.

Entre as principais conclusdes do estudo, destaca-se
a necessidade de iniciativas de manejo e adaptacao
que permitam maior resiliéncia do cultivo de milho,
Nosso principal insumo, a elevacao de temperatu-
ras, alteracdes nos regimes de chuva e ocorréncia de
eventos climaticos extremos. Essa atuac¢ao visa pro-
teger a companhia de situacdes como a elevacao no
preco da commodity e a diminuicao da disponibili-
dade de milho no mercado (decorrente da quebra
de safra ou menor produtividade).

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 201-2

Na unidade Sorriso, contamos com uma area ex-
perimental para o desenvolvimento de pesqui-
sas e tecnologias de cultivo, chamada Farm Sta-
tion. Ocupando 40 hectares, esse espaco abriga
ensaios e testes para técnicas de manejo desde
2019. Em parceria com instituicdes de pesqui-
sa, temos desenvolvido protocolos para otimi-
zar o uso de insumos agricolas, como fertilizan-
tes e produtos quimicos e bioldgicos, agregando
inovacao aos processos. Os avancos nesse cam-
po de Pesqguisa & Desenvolvimento (P&D) sao
compartilhados com clientes e fornecedores por
meio de palestras, reunides técnicas e visitas a
Farm Station —chamadas Dias de Campo.

e

40 hectares

na Farm Station sao utilizados para
pesquisas sobre boas praticas de manejo

agricola, que contribuem também para mitigar
emissdes de GEE em nossa cadeia de valor
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A Farm Station, uma iniciativa impor-
tante da FS, € uma ferramenta para
testar praticas que minimizem impac-
tos e promovam uma agricultura mais
produtiva e sustentavel. Por meio dela,
buscamos compartilhar os resultados
das boas praticas de manejo aplicadas
durante a conducao de experimentos.

Uma acao relevante de nossos forne-
cedores é o cultivo do milho de segun-
da safra com a técnica de plantio dire-
to, que consiste em manter a palhada
da colheita sobre o solo, contribuindo no
combate a erosao € na preservacao da
microfauna e microflora e ampliando a

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 201-2
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absorcao dos nutrientes e a protecao do
solo durante variagcoes de temperatura.

Em nossa cadeia de suprimentos,
100% dos fornecedores de milho utili-
zam o meétodo do plantio direto, cujos
beneficios contribuem diretamen-
te na reducdao das emissdes de gases
de efeito estufa. A rotacao de culturas
também é relevante para favorecer a
absorcao de nutrientes, como o potas-
sio e o nitrogénio.

Para a safra 22/23, pretendemos ini-
ciar um projeto focado na protecao de
polinizadores, o SustainaBee. A inicia-

tiva promovera a coexisténcia entre
as atividades de agricultura e apicul-
tura na mesma area produtiva, nas
regides do entorno de nossas unida-
des. Dessa forma, aliaremos preser-
vacao ambiental e geracao de ren-
da a partir da producao de mel,o que
contribuira para a nossa responsabili-
dade social.

Outras alavancas relevantes para a
mitigacao de riscos climaticos sao a
diversificacao geografica das nossas
unidades decorrente do crescimento
da companhia e a ampliacao da area
de revenda de milho nos negdcios.

Desenvolvimento agricola

Em nossa estrutura corporativa,
contamos com uma area dedicada
ao acompanhamento do desenvol-
vimento da safra de milho no esta-
do de Mato Grosso. Com o apoio de
sistemas de georreferenciamento e
imagens de satélite, nossa equipe
especializada avalia o nivel de de-
senvolvimento dos cultivos e iden-
tifica eventuais déficits que podem
ocorrer na oferta de graos.

Essas informacdes subsidiam a to-
mada de decisao para a origina-
¢ao de milho, considerando inicia-
tivas para negociacao e hedge dos
precos dos contratos. Na safra 21/22,
essa atuacao contribuiu para ga-
rantir o abastecimento das unida-
des Lucas do Rio Verde e Sorriso,
mesmo diante da quebra de produ-
cao decorrente de fatores climati-
Ccos que atrasaram o plantio do mi-
Iho de segunda safra.

O B © 6
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DIRETRIZES PARA
a gestao ambiental

industrial

Para mitigar riscos e potencializar os bene-
ficios socioambientais do nosso negdcio,
contamos com instrumentos de gover-
nanca que direcionam uma atuacao res-
ponsavel. A Politica de Sustentabilidade e
Meio Ambiente e a Politica de Responsa-
bilidade Socioambiental na Cadeia de For-
necimento e Vendas estabelecem as ba-
ses e diretrizes para a execucao dos pro-
Cessos e mecanismos para a gestao des-
ses aspectos em toda a cadeia de valor.

A Politica de Sustentabilidade e Meio
Ambiente é voltada para a organizacao
dos procedimentos de gestdao ambien-
tal, como o uso eficiente de recursos na-
turais, protecao da biodiversidade, gestao
de residuos e controle das emissdes de
gases de efeito estufa.

Além disso, o instrumento detalha como
asseguramos a conformidade das nossas
operacdes com as obrigacdes e 0s requi-
sitos legais relacionados ao desempenho
ambiental. Para realizar essa gestao, utili-
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zamos um sistema digital (LEMA), que or-
ganiza e atualiza as normas ambientais
relacionadas as legislacdes federal, esta-
dual e municipais. Em 21/22, ampliamos o
escopo da plataforma, inserindo o moni-
toramento de requisitos legais aplicados
aos aspectos de seguranca do trabalho,
responsabilidade social, meio ambiente e
qualidade.

A Politica de Responsabilidade Socio-
ambiental na Cadeia de Fornecimento
e Vendas direciona os procedimentos e
compromissos para avaliacao dos forne-
cedores e clientes com relacao a aplica-
cao das melhores praticas para a gestao
socioambiental (saiba mais na pagina 36).

Todos os colaboradores tomam ciéncia
e sao treinados sobre essas politicas du-
rante o periodo de integracaoc a compa-
nhia. Anualmente, estabelecemos me-
tas de performance socioambiental con-
sideradas para a remuneracao variavel
anual dos colaboradores de cada area.

Emissoes atmosféricas

Trimestralmente, promovemos ana-
lises das emissdes atmosféricas de
fonte fixa, como parte das condicio-
nantes de licenciamento de nossas
unidades. Nessas avaliacdes, consi-
deramos os parametros de NOx, CO,
material particulado e SO,. Nossas
caldeiras contam com sistemas de
filtro mangas ou de reciclone, que
retém o material particulado, evitan-
do sua emissao. As analises trimes-
trais conduzidas ao longo do ano-
-safra 21/22 demonstraram resulta-
dos abaixo dos padrbes estabele-

cidos pelas Resolucdes do Conama n°
382/2006 e n° 436/2011 para material par-
ticulado e NOx, respectivamente.

Emissoes atmosféricas (toneladas)*
19/20 | 20/21 | 21/22

CcO 12,0 31,6 2659
NOx 45,0 1331 30,2
SO, 0,2 0,0 0,0

*Volumes estimados a partir da medigdo trimestral.
Considera os dias efetivos de operacdo das unidades em
cada periodo. Nossas operacdes ndo geram a emissdo
de substancias destruidoras da camada de ozénio.
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3,83 m3

AGUA,

residuos

de agua bruta captada sao
utilizados para produzir

1 m3 de etanol anidro

e efluentes

Nossas plantas captam agua de pocos
artesianos para utilizacao nos proces-
sos industriais internos, além de aten-
der as necessidades de consumo hu-
mano e sanitario. Na safra 21/22, imple-
mentamos um conjunto de melhorias
gue reduziram 9,39% no indice de agua
captada por volume de etanol produzi-
do. As iniciativas de automacao e reuti-
lizacao de agua e as acoes para preven-
Ccao e resposta a vazamentos impulsio-
naram esse desempenho positivo.

Também promovemos a instalacao de
medidores mais precisos que permi-
tem o monitoramento do consumo de
agua Nnos principais processos indus-
triais, e nao apenas do volume total no
ponto de captacao. Com isso, pretende-
mMos acompanhar os volumes captados
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nas plantas ao longo da safra 22/23, es-
tabelecendo um novo ano-base para a
definicdo de uma nova meta.

Para minimizar impactos sobre os re-
cursos hidricos, buscamos otimizar a
destinacao dos efluentes gerados. Na
planta de Sorriso, 100% dos efluentes
sao direcionados para a fertirrigacao de
jardins e gramados. Nos proximos anos
o0 mesmo modelo de reaproveitamento
esta previsto na planta de Lucas do Rio
Verde, onde também se espera a redu-
cao do volume de efluentes gerados,
por meio de sistemas de reutilizagcao de
agua nas torres de resfriamento. O con-
trole de parametros de qualidade dos
efluentes é realizado conforme previsto
Nna legislacao ambiental e nos licencia-
mentos das unidades.
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Nosso compromisso também se es-
tende pela cadeia de valor. Avaliamos
0s impactos de Nossos principais par-
ceiros sobre a disponibilidade e a qua-
lidade de recursos hidricos locais. Um
dos diferenciais nesse ambito € que o
cultivo do milho de segunda safra ad-
quirido, conta com chuvas regulares
durante o periodo de plantio, o que faz
com que nao dependa de métodos de q
irrigacao artificial, reduzindo sua pe-
gada hidrica.

A geracao de residuos nao € um im-
pacto significativo do nosso proces-
so produtivo. A tecnologia das nossas
plantas industriais, associada as acoes .
para aumento de eficiéncia e produti- RedleZImOS,O consumao
vidade, viabiliza o aproveitamento in- relativo de agua em
tegral do milho para produc¢ao do eta- 9’39% e _]é alca Nn¢camos a

nol e de produtos de nutricao animal :
(DDGs e oleo de milho), reduzindo a meta estabelecida nos

geracio de residuos. Compromissos FS 2030

Consumo de agua (mil m3)* Indicadores de qualidade dos efluentes gerados

21/22 20/21 21/22
Lucas do Rio Verde Sorriso Total L . L .
‘ ‘ Ril:> c\a;‘sa%c; Sorriso Ril:) cs::iz Sorriso
A. Volume captado 1.899,3 3.4449 5.344,]
B.Volume descartado 782 545 132,7 Fosforo descarregado na agua (toneladas) 0,1653 0,2219 0,1049 0,0904
Consumo (A - B) 18210 33904 5.21,4 Nitrogénio descarregado na dgua (toneladas) 0,0616 0,1599 0,2799 0,188
o ; ) Cloreto descarregado na agua (toneladas) 74212 79371 6,774 2,6078
*Conforme avaliagdo na ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas, do World Resources Institute (WR), o ST
nossas unidades ndo estdo localizadas em dreas com estresse hidrico. Todos os volumes captados Demanda quimica de oxigénio (DQO) 11,6259 8,5404 49045 37349
sdo oriundos de fontes subterrdneas (pogos) e descartados em aguas superficiais (lagoa de infiltra- Demanda biolégica de oxigénio (DBO) 41980 29834 17379 13060

cdo e fertirrigacdo), tendo concentracdo de sélidos totais dissolvidos inferior a 1.000 mg/litro.
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No ano-safra 21/22, foram destinadas 68,8 mil tone-
ladas de residuos, refletindo um aumento de 431%
em comparacao com o ano-safra anterior. Esse
crescimento é reflexo, principalmente, da expansao
da unidade Sorriso, concluida no final da safra 20/21.

Nosso principal residuo operacional sdo as cinzas ge-
radas nas caldeiras, que representaram 91% do total
de residuos gerados no Ultimo ano-safra. Em cola-
boracao com um parceiro local, as cinzas sao reapro-
veitadas por meio de processos de compostagem,
visando a producao de biofertilizantes. O material €
misturado com residuos agroindustriais e dejetos de
confinamento, tornando-se uMm comMposto organico
importante para a fertilidade do solo e que impulsio-
Na a economia circular do nosso negaocio.

O indice relativo de destinacao de residuos para
aterros por metro cubico de etanol anidro esta en-
tre os indicadores monitorados para o alcance dos
Compromissos FS 2030. Na safra 21/22, atingimos
um indice de 117 em ambas as plantas, uma evolu-
cao de 34,8% em relagcao ao periodo anterior, supe-
rando a meta estabelecida para o ano. Este indice
permite o monitoramento da melhoria nos meéto-
dos de disposicao dos residuos mesmo com o cres-
cimento das operacdes e, consequentemente, dos
volumes absolutos destinados.

Uma das acdes que tambem contribuiu a reducao
da destinacao de residuos a aterros foi a instalacao
de biodigestores no refeitério da planta de Lucas do
Rio Verde. Cerca de 14 toneladas por ano de residuos
organicos sao transformadas em um material rico

GRI103-1103-2 | 103-3 | 306-1 | 306-2 | 306-4 | 306-5

E

em nutrientes para a aplicacao como ferti-
lizante. Aléem disso, o biogas gerado duran-
te o processo sera utilizado na cozinha dos
refeitorios em substituicdao ao gas liquefei-
to de petroleo (CGLP), evitando a emissao de
24tCO e por ano. Todos os residuos gerados
sao destinados por empresas parceiras devi-
damente licenciadas e homologadas. O con-
trole sobre essas atividades é feito pelo Siste-
ma Nacional de Informacdes sobre a Gestao
dos Residuos Solidos (SINIR). Mensalmente,
0 SINIR é responsavel pela emissao dos cer-
tificados de destinacao de residuos, de acor-
do com a sua caracteristica e destino final.

f]
Ve

Agricultura DDGs

~

¢

Biofertilizantes Adubo e cama

de frango

Cinzas

s G

Peso dos residuos destinados por tipo e método (t)*

19/20 20/21 21/22

Nao perigosos

Compostagem (cinzas e outros residuos organicos) 251422 43296, 627378
Aterro sanitario (diversos materiais) 886,0 44284 53552
Reciclagem (papel, plastico e metais) 90,1 2877 406,3
Qutros 0,0 0,0 59
Subtotal ndo perigosos 26.118,3 48.012,2 68.505,3
Perigosos

Coprocessamento 62,4 61,0 70,7
Outros (tratamento de efluentes) 0,0 0,0 188,2
Subtotal perigosos 62,4 61,1 258,9

Total descartado

26.180,7 48.073,3 68.764,3

*Considera apenas os residuos cujo controle € feito em toneladas. Séo considerados méetodos de
tratamento (GRI 306-4) a compostagem, a reciclagem e o coprocessamento. SGo considerados
metodos de disposicao final o aterro sanitario e outras destinacdes de residuos perigosos.

Residuos monitorados em quantidade e volume*

19/20 20/21 21/22
Logistica reversa (contéineres, plastico) — unidades 0 363 476
Reciclagem (contéineres) — unidades 0 1442 2.005
Reutilizacéo (paletes) — unidades 12 n 0
Coprocessamento (lampadas) — unidades nd nd 867
Rerrefino — mil metros clUbicos 10,2 483 719

*Considera os residuos para os quais ndo hd o controle em toneladas, mas sim em unidades ou
volume. Contéineres, pldstico e paletes sdo considerados residuos ndo perigosos. Ladmpadas e
materiais destinados para refino enquadram-se como residuos perigosos.

91% do total de

compostagem

residuos gerados sao
cinzas enviadas para
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RESPONSABILIDAD

na cadeia de valor

A valorizagao da éetica, o respeito aos
direitos humanos e a exceléncia na
gestao dos impactos ambientais, pila-
res que praticamos em nossas ativida-
des e operacdes diretas, tambem es-
tdo presentes em nossa cadeia de va-
lor. Possuimos politicas e procedimen-
tos para garantir que essas boas prati-
cas estejam presentes em todas as re-
lacdes comerciais que estabelecemos
com fornecedores e clientes.

Os produtores de milho e de biomassa
sao 0s principais fornecedores para os
NOSSOS processos produtivos —a com-
pra desses insumos responde por cer-
ca de 96% dos dispéndios realizados.
A interacao com esses publicos é di-
recionada pela Politica de Responsa-
bilidade Socioambiental na Cadeia de
Fornecimento e Vendas.

GRI102-9 [ 102-11 | 103-1]103-2 | 103-3

O documento € a base do solido pro-
cesso de monitoramento sociocam-
biental de fornecedores de milho e
biomassa e de clientes de produtos
de nutricao animal que conduzimos
de forma continua. A atuacao conjun-
ta das areas comerciais e de sustenta-
bilidade, subsidiada por sistemas de
analise de dados e de georreferencia-
mento, permite avaliar potenciais im-
pactos significativos nas propriedades
rurais em gue realizamos a originacao
de milho ou a entrega de produtos de
nutricao animal. Por meio dos proces-
SOS previstos, visamos garantir a con-
formidade ambiental, a protecdao da
biodiversidade e das areas de preser-
vacao nas fazendas fornecedoras de
milho e de biomassa e nas proprieda-
des dos clientes do segmento de nu-
tricao animal.

E

Contratos firmados e avaliados
pela Politica de Responsabilidade
Socioambiental

20,88% de
aumento

no humero de contratos
de milho e biomassa

42,36% de
aumento

Nno numero de contratos
de venda de produtos
de nutricao animal
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do CEO

Mensagem

Apresentacao

A Energia que
Abastece o Bem

Compromissos

FS 2030

Avaliacdo de parceiros da cadeia de valor no ano-safra 21/22

E

Meio
ambiente

s

Pessoas e
sociedade

G

Governanga
e compliance

Anexos

O B © 6

100% dos contratos para
compra de milho e biomassa
e venda de produtos de
nutricao animal passam por
avaliacao de acordo com a
Politica de Responsabilidade
Socioambiental da FS

Milho Biomassa Nutricdo animal
Quantidade de contratos avaliados 2.898 129 1.865
Volume de produto referente aos contratos avaliados (toneladas de milho/metros clbicos de 5292 848 5001579 5009951
eucalipto/toneladas de DDGs) T T i ’
Quantidade de contratos com detecgdo automatica de passivos 791 5 200
% em quantidade dos contratos com passivos detectados automaticamente 273% 3,9% 10,7%
Volume de produto referente aos contratos com passivos detectados automaticamente (toneladas 1851629 144.810 514251
de milho/metros cubicos de eucalipto/toneladas de DDGCs) T ‘ :
Quantidade de contratos com status ndo conforme apds avaliagdao da equipe de 25 0 1
Sustentabilidade
% em quantidade dos contratos com status ndo conforme apos avaliagao da equipe de Sustentabilidade 0,9% 0,0% 0,1%
Volume de produto referente aos contratos com status nao conforme apos avaliagdo (toneladas de 54414 0 50
milho/metros cubicos de eucalipto/toneladas de DDGs) i
Quantidade de contratos com planos de agdo conjuntos em andamento 12 o o
% em quantidade dos contratos com planos de acdo conjuntos em andamento 0,4% 0,0% 0,0%
Volume de produto referente aos contratos com planos de agcdo conjuntos em andamento 28.000 0 0
(toneladas de milho/metros cubicos de eucalipto/toneladas de DDGs) )
Quantidade de contratos cancelados 13 0 1
% em quantidade dos contratos cancelados 0,4% 0,0% 0,1%
Volume de produto referente aos contratos cancelados (toneladas de milho/metros cubicos de 16.414 0 e
eucalipto/toneladas de DDGs) )

GRI103-1103-2 | 103-3 | 308-1| 308-2 | 408-1| 409-1 | 414-1 | 414-2

Nossa meta € aplicar, todos os anos,
a avaliacao para 100% dos contratos
fechados nessas categorias de com-
pra e de venda. Em 21/22, mantivemos
esse indice, mesmo com um expressi-
vO aumento no nUmero de transacoes
para aquisicao de milho e biomassa.
Os indices de nao conformidade iden-
tificados mantiveram-se em patama-
res similares aos do ano-safra anterior
e em niveis significativamente baixos
em relacao ao volume transacionado
— menos de 1% do total de contratos
analisados.

Em 2021, fortalecemos esse modelo
responsavel de atuacdo na cadeia de
valor com a aprovacao da Politica de
Suprimentos, que estabelece regras e
procedimentos para compras corpora-
tivas. Uma das normas € a da realizacao
de background check de fornecedores
com negociacdes acima de R$ 1 milho.

Para aumentar ainda mais os niveis de
conformidade em nossa cadeia de su-
primentos, pretendemos elaborar um
plano de engajamento para aumentar
a rastreabilidade dos fornecedores in-
diretos e promover a aderéncia deles
as nossas politicas.



Ao longo de 2022, estabeleceremos no-
VOs critérios de deteccao de desmatamen-
to, promover iniciativas que proporcionem
retornos ambientais dos fornecedores,
desenvolver mecanismos para aumentar a
rastreabilidade da cadeia, entre outrasfren-
tes de avanco, dando ainda mais importan-
Cia a0 Nosso compromisso da Meta 2030.
Nesse ambito, a FS e a &Creen estabelece-
ram uma parceria que torna esse compro-
misso de melhoria de procedimentos uma
realidade: os novos procedimentos serao
desenvolvidos entre as partes e tém como
objetivo principal influenciar a transforma-
cao das praticas de uso da terra dos produ-
tores de milho e soja em Mato Grosso.

GRI103-1]103-2 | 103-3

A &Creen é um fundo de investimento
com foco global, cuja missao € investir
em projetos comerciais em cadeias de
valor de producdao agricola, estabele-
cido para desvincular o desmatamen-
to da producao de commodities tro-
picais. A empresa trabalhara em con-
junto com a FS para criar uma cadeia
de fornecimento de milho sem des-
matamento que produz biocombusti-
vel, energia elétrica, produtos de nutri-
¢cao animal e oleo de milho de forma
sustentavel. Por meio dessa transacao,
sustentamos nossa declaracao de am-
bicao publica de adquirir milho livre
de desmatamento.

Por meio de um Landscape Protection Plan (LPP), desenvolvido em
conjunto com a &Green, a FS comprometeu-se a:

® |[ncentivar a conservacao de 224
mil hectares de floresta por meio
de seus fornecedores diretos e in-
diretos, dos quais 28 mil estdo aci-
ma da Reserva Legal;

* |[ntensificar a agricultura em 40
mil hectares de terras degradadas
com plantio de biomassa;

® I[ncentivar a restauragao de 5 mil
hectares de floresta nativa degra-

dada por meio da implemen-
tacao de uma estratégia de en-
gajamento com fornecedores e
atores locais relevantes;

® Aprimorar os processos de ges-
tdo conforme diretrizes do In-
ternational Finance Corporation
(IFC), o que elevara ainda mais os
niveis de maturidade de concei-
tos ambientais e sociais da com-
panhia.

Na safra 22/23, serdo elaborados os planos de
acao apos a mudanca dos critérios da politica
e os planos de engajamento de fornecedores
para aqueles que desejarem aprimorar seus

desempenhos socioambientais. Essas estratégias

iIrao ajudar na transicao para uma agricultura
mais sustentavel e fornecerao insights para o
avanco de uma producao de commodities mais
inclusiva, sustentavel e livre de desmatamento.

38
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E o nosso jeito de Fazer e Ser que alimenta a energia que colo-
camos em tudo o que fazemos. Somos uma equipe que supera
desafios e entrega resultados. Somos movidos pela ambicao de
transformar o mundo com energia limpa e sustentavel e de nutrir
0 agronegocio com mais responsabilidade social e ambiental. Um
time de gente que abraca as diferencas e acolhe cada pessoa do
jeito que ela é.

PESSOAS ™

s L

\
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NOSS/A
cultura

Na FS, temos o nosso jeito de Fazer e de Ser. For-
Mamos uma equipe com mais de 700 pessoas,
gue materializam um modelo de negocio em
expansao e com grandes desafios para ampliar
os beneficios do etanol, da bioeletricidade e dos
produtos de nutricao animal que oferecemos
a0S NOSSOs clientes.

O rapido crescimento dos negocios, com a cons-
trucao de duas unidades e uma terceira em an-
damento, faz com que a busca por talentos pro-
fissionais alinhados a nossa cultura e aos No0ssos
valores seja uma prioridade na gestao do capital
humano. Encerramos o ano-safra 21/22 com um
total de 728 colaboradores contratados.

O Programa de Estagio € uma das nossas princi-
pais iniciativas voltadas para a atragao e contra-

21,3%

GRI102-7 [ 103-1|103-2 | 103-3

E

tacao de jovens talentos. A primeira turma
de estagiarios, selecionada no inicio de 2027,
apresentou uma performance de exceléncia
ao longo do ano, e 70,6% deles foram efetiva-
dos em posicdes de analistas.

A segunda edicao do Programa de Estagio foi
concluidaem julho de 2022 e, em agosto, abri-
remaos novas oportunidades para estudantes
de diferentes cursos de graduacao.

No ano-safra 22/23, realizaremos nosso primei-
ro Programa de Trainee, voltado para jovens re-
cém-formados e que desejam crescer no mes-
Mo ritmo da nossa companhia. Outra iniciati-
va com foco na atracao de profissionais € o pro-
grama Capacita FS, lancado em 2021 (saiba
mMais na pagina 43).

é o crescimento do numero

total de colaboradores no
altimo ano-safra (21/22 X 20/21)

s G

Melhores Empresas para se Trabalhar

Pela trajetdria de respeito e va-
lorizacao as pessoas, a FS come-
mora, pela primeira vez, a con-
quista da certificacao Great Place
to Work (GPTW) 2022 como uma
das melhores empresas para se
trabalhar. O GPTW €& um insti-
tuto global presente em mais
de 45 paises que analisa a visao
dos profissionais em relacdo as

Great
Place
| [

Work.

Certificada

Jun/2022 - Jun,2023
BRASIL

empresas em que atuam. En-
tre os aspectos avaliados estao:
clima organizacional, remune-
racao, beneficios, oportunidade
de crescimento, infraestrutura,
transparéncia na gestao e auto-
nomia dos colaboradores. A FS é
a primeira companhia de etanol
100% de milho no Brasil a receber
oselo GPTW.
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54,9% de reducao

na taxa de rotatividade de

colaboradores no primeiro ano
de contrato (comparado ao

ano-safra 20/21)

Contratacodes e rotatividade

8%

1

77

24% das vagas

abertas em 21/22 foram preenchidas
com aproveitamento interno*

*Promocgbes, movimentacgoes laterais ou

efetivacdo de estagiarios.

38,

37,3%
. 21,5%

B Taxa de contratagdes*

20/21
M Taxa de rotatividade**

1

269% 28.2%

18,3%
19/20

m 21/22,

~

21/22

*Numero de contratagdes dividido pelo

headcount médio do ano.
*Numero de desligamentos dividido

pelo headcount médio do ano.

, pPromocgoes e

coes e

[ ]
entre elas: reajustes por mérito

474 movimenta

Da totalidade de vagas abertas com nivel de supervisao
e coordenacao durante a safra, preenchemos 55%

contemplou 80% do headcount médio do ano-safra.
delas com movimentagdes internas

enquadramentos. O total de movimentacgdes

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 401-1
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Quadro de colaboradores

Numero de colaboradores*

Geracdao de empregos

O crescimento da FS, com a abertura de novas unidades produtivas, tem poten-
cial para ampliar a geragdo de emprego e renda regional. Para o ano-safra 22/23, as
principais frentes de expansao sao as seguintes:

19/20 20/21 21/22

Total | Homens | Mulheres | Total | Homens | Mulheres | Total ®* Avanco na construcao da terceira uni-  ® Conclusao da terceira fase em Sorriso (MT)
Por contrato de trabalho dade produtiva, em Primavera do Les- e aumento da disponibilidade operacio-
i@é?ermmado " e 1| ssy e | e te (MT): atualmente na fase de terra- nal em Lucas do Rio Verde (MT) incluem
(cLr/ planagem e com 19 colaboradores de- a previsao de contratacao de 93 pessoas
estatutarios) dicados exclusivamente ao projeto, a para o periodo de maio a julho
géaté?mmado construcao da unidade deve gerar 182
(aprendizes, 27 14 29 43 40 37 77 empregos diretos e mais de 2 milem-  ® Aprimoramento das estruturas internas e
estagiarios e pregos indiretos de governanca deve gerar 89 novos car-
safristas) gos efetivos
Por jornada diaria de trabalho
(‘; B?erfél ) ) 1 0 1 13 17 24 Contratacdes e rotatividade no ano-safra 21/22
6 horas (escala Numero de Numero de Taxa de 1 Taxa de .
industrial) 108 82 36 18 0 0 o A contratagoes | desligamentos contratagcao rotatividade

Por género

6 horas 0 12 28 40 19 23 42 ) ;
(estagiarios) Homens 138 94 23,3% 15,9%
848 Mulheres 83 32 14,0% 5,4%
(dministrativo) 234 161 62 223 314 157 47 Por faixa etaria
12 horas 220 194 24 218 170 21 191 Até 18 anos de idade 0,0% 0,0%
Por regido Entre 18 e 26 anos 7,9% 2,5%
Centro-Oeste 562 437 142 579 473 183 656 Entre 26 e 35 anos 18,6% 9,3%
Sudeste 9 13 8 21 43 29 72 Entre 35 e 40 anos 6,6% 6.2%
Total 571 450 150 600 516 212 728 Entre 40 e 60 anos 4.2% 32%

A partir de 60 anos de idade
Por regido

0,0% 0,0%

*Dados referentes ao encerramento de cada ano-safra obtidos da folha de pagamentos. Dados do ano-
safra 19/20 ndo disponiveis na segmentacdo por género. 100% dos colaboradores sGo abrangidos por
acordos coletivos de trabalho, exceto estagiarios, aprendizes e safristas.

30,9% 19,9%
Sudeste 6,4% 1,4%
Total 37,4% 21,3%

1. Taxa de contratagdo = numero de contratagdes dividido pelo headcount médio do ano.
2. Taxa de rotatividade = numero de desligamentos dividido pelo headcount médio do ano.

Centro-Oeste

GRI102-8 | 102-41 | 103-1|103-2 | 103-3 | 401-1
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—— Capacita FS

O Capacita FS € um programa que
estruturamos em 2021 com o objetivo de
promover a formacao profissional de homens
e mulheres nas regides em que atuamos.

Apods a conclusao do curso, essas pes- Os resultados iniciais do Capacita FS
soas estarao preparadas para ingres- incentivaram a criagcao de outras duas
sar em cargos de manutencgao e opera- turmas. Uma delas sera realizada no

¢cao no setor de etanol de milho, que é municipio de Lucas do Rio Verde. A ou-
um segmento em expansao No estado  tra esta prevista para ser estruturada na

de Mato Grosso. Dessa forma, contribu- cidade de Primavera do Leste, onde ini-
imos para a empregabilidade e a inser- ciamos a construcao de nossa terceira
¢ao dessas pessoas em um Novo seg- planta industrial.

mento profissional, conectado a reali-
dade da agroindustria local.

Emprego de mao de
A primeira turma do Capacita FS foi re- obra local nas unidades
alizada no municipio de Sorriso, onde ja
pOossuiMos uma industria em operagao.
Com duracao de 12 meses, O CUrso e
oferecido gratuitamente a comunida-
de e realizado em parceria com o Senai. 51%
A expectativa € alcancar a formacao de
até 25 pessoas, que poderdo atuar tan-
to em nossa companhia quanto em ou-
tras empresas da regiao.

59%
57% 57%

Sorriso Lucas do Rio Verde

20/21 m21/22

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 203-1]| 413-1

O desenvolvimento do Capacita FS esta
alinhado aos Compromissos FS 2030. Por
meio desse investimento, queremos im-
pulsionar a capacidade de contratacao
de talentos nas regides em gque atuamos,
promovendo a empregabilidade e o au-
mento da geracao de renda local.

Nossa meta ¢é, até 2030, ter pelo me-
nos 70% do quadro funcional operacio-
nal preenchido por moradores dos mu-
Nnicipios em que estamos presentes. Em
21/22, esse indice consolidado é de 57%.
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Gestao de
reorganizacgoes

Processos de otimizacao do quadro
funcional, revisando duplicidades na
estrutura e fortalecendo a sinergia
entre as areas, sao conduzidos con-
forme os requisitos do Procedimen-
to de Compensacao e Reestrutura-
caoda FS. O documento prevée medi-
das para minimizar impactos sobre
os colaboradores, como a realocacao
para outras funcdes ou unidades. O
evento mais recente de reorganiza-
cao ocorreu em maio de 2020, diante
do contexto da pandemia, que levou
ao desligamento de 30 colaborado-
res. Os profissionais foram mantidos
no banco de talentos da FS para po-
tencial recontratacao.

GRI103-1|103-2 | 103-3 | 408-1 | 409-1

Trabalho
decente

Nosso Codigo de Conduta e Etica expli-
cita o repudio a quaisquer praticas de-
gradantes de trabalho, entre elas o tra-
balho infantil, de jovens expostos a tra-
balho perigoso, forcado ou analogo ao
escravo. O Programa de Compliance
assegura o respeito aos direitos funda-
mentais do trabalho nas nossas opera-
coes. Em relacao a cadeia de valor, con-
tamos com a Politica de Responsabili-
dade Socioambiental na Cadeia de For-
necimento e Vendas, que promove a
avaliacao de todos os parceiros da com-
panhia em critérios de sustentabilida-
de, inclusive agueles relacionados a con-
formidade de praticas trabalhistas. Com
essa abordagem de gestao, garantimos
a auséncia de risco significativo de for-
mas degradantes de trabalho em nos-
sas atividades e na cadeia de valor.

Relacionamento
com sindicatos

Anualmente, firmamos o Acordo Cole-
tivo de Trabalho com a Federacao dos
Trabalhadores nas Industrias do Mato
Grosso (FETIEMT), que se aplica a 100%
dos colaboradores da FS. Esse proces-
so envolve diversas reuniodes para a dis-
cussao dos temas pertinentes ao Acor-
do e culmina com a assinatura do ter-
mo. Entre as clausulas previstas no do-
cumento, merecem destaque aquelas
relacionadas aos temas de salde e se-
guranca, remuneracao, horario de tra-
palho, treinamento, desenvolvimento
de carreira, gestao do estresse e igual-
dade de oportunidades. O Acordo fica
disponivel na intranet corporativa para
consulta por qualguer colaborador.

A transparéncia e a abertura para atu-
acao dos sindicatos também ocorrem
ao longo do ano, com a disponibiliza-
¢ao de espaco nas unidades para a di-

vulgacao de informacdes de interes-
se dos trabalhadores e a realizacao de
reunides do sindicato com os colabo-
radores, a livre entrada de represen-
tantes sindicais nas unidades e a dis-
pensa de profissionais contratados
gue também atuam como dirigentes
sindicais para que possam participar
de assembleias, treinamentos e even-
tos sempre que solicitado pela enti-
dade trabalhista.

Atuamos em estrito cumprimen-
to da legislacao trabalhista brasilei-
ra, assegurando aos colaboradores
O respeito aos direitos fundamentais
do trabalho. Garantimos a liberdade
de associacao sindical dos colabora-
dores, disponibilizando o Canal Con-
fidencial como mecanismo para de-
ndncias de eventuais suspeitas de
restricao ou violagcao desse direito.
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Capacitacdao e desempenho

Os programas de treinamento da nos-
sa equipe tém como foco a consolida-
¢ao da nossa cultura e do nosso jeito de
Fazer e de Ser. Um dos destaques nes-
sa frente € o programa de preparacao
de futuros lideres, focado no desenvol-
vimento de competéncias de lideranca
e gestdo de pessoas.

A iniciativa sera implementada em
2022, a fim de preparar potenciais su-
cessores para cargos de lideranca. Es-
sas pessoas sao identificadas por meio
do processo de avaliacao de potencial
(CGrowth Agility) e do Ciclo de Gente,
plataforma de avaliacao de desempe-
nho dos profissionais.

O Ciclo de Gente abrange 100% dos
colaboradores e é conduzido anual-
mente com o objetivo de direcionar o
desenvolvimento das pessoas de for-
ma alinhada aos objetivos estratégi-
cos da companhia. O processo envol-
ve a avaliacao das entregas individu-
ais realizadas e da demonstracao dos
comportamentos e atitudes alinha-
dos a nossa cultura.
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Para apoiar o crescimento profissional,
contamos com o Educa FS, plataforma
corporativa de cursos on-line com uma
série de materiais para o autodesenvolvi-
mento dos profissionais. Especificamen-
te para as liderancgas, nossa Escola de Li-
deres direciona o desenvolvimento de
competéncias para a gestao e o enga-
jamento das equipes. Contamos ainda
com o Programa de Coaching, direciona-
do as liderancas de média e alta gestao.

No segundo semestre de 2022, temos
0 objetivo de implementar o Programa
Protagoniza Feras, que ira reforcar as
competéncias organizacionais conside-
radas chave para o ano-safra, por meio
de aulas presenciais e on-line para todos
os colaboradores.

100%

dos colaboradores
sdo abrangidos pelo
Ciclo de Gente
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Também ofertamos subsidio para pro-
fissionais que desejem realizar cursos
de graduacao, pos-graduacao, espe-
cializacao e inglés. A Politica de Auxi-
lio Educacao e Idioma prevé o custeio
de 50% dos cursos para colaboradores
com pelo menos 12 meses de atuacao
na companhia e avaliacao de desem-
penho individual satisfatéria. Além dis- Em 21/22
SO, O CUISO escol/h!do deve estar relaqo— 9'7%
nado com o proximo passo de carreira
do colaborador.

dos colaboradores foram
impactados por acdes de

- . capacitagao e treinamento
Todas essas praticas sao norteadas pela

Politica de Gestdao de Desempenho e
Carreira, aprovada em novembro de
2020 pela Diretoria Executiva.

19/20 | 20/21] 21/22

Por género

Homens 565 1,07 18,14
Mulheres 573 1530 19,53
Por nivel funcional

Diretoria 695 | 16,22 8,74
Ceréncia 04 1749 3110
Coordenacao 6,67 2114 | 4253
Supervisao nd nd 3097
Administrativo 549 1357 13,70
Industrial 5,01 923 18,89
Consolidado 566 11,35 18,54
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Diversidade e inclusao

Na FS, trabalhamos para construir um

ambiente de trabalho que incentiva a

inovacao e a criatividade. A diversida-

de e a inclusao sao elementos que im-

- pulsionam nossa capacidade de buscar

e i solucdes disruptivas para os desafios
7 do nosso negaocio.

Assumimos o compromisso de, até
" AN 2030, ampliar a presenca de mulheres e
- de pessoas autodeclaradas negras (pre-
tas e pardas, conforme classificacao do
IBGE) em posicdes de lideranca. A busca
pela equidade de género e pela diver-
sidade racial tem transformado nossos
processos e rotinas de atracao, selecao e
desenvolvimento de pessoas.

‘\ . :.l da adas aperita
= = P— — 3 : s DO oes de lidera 3
4 e maaat Oora O DAadas PO
§ \ e -

e
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Temos avanc¢ado na promoc¢ao da diversidade.
No encerramento do ano-safra 21/22, as mulheres
representavam 29% do total de colaboradores e
ocupavam 23% das posicdes de lideranca

Total de colaboradores

728
Em 21/22, mantivemos a pratica de Diversidade de género por nivel 600
sempre ter ao menos uma mulher en- funcional na safra 21/22 S71
tre os candidatos finalistas para posi- Homens Mulheres
coes de lideranca — seguindo diretriz Diretoria 100% 0%
da Politica de Atracao e Recrutamento. Geréncia 75% 25%
As decisdes para contratagao conside- Coordenacéo 79% 21%
ram exclusivamente a capacidade téc- Supervisao 71% 29%
nica e o alinhamento a cultura corpo- Administrativo 50% 50%
rativa, mas a ampliacao da diversidade Industrial 86% 14%
NOS pProcessos seletivos fortalece Nosso 19/20 20/21 21/22

compromisso com um ambiente mais
inclusivo e diverso.

Diversidade de faixa etaria por nivel funcional na safra 21/22

No final do ano-safra 21/22, as mulheres

representavam 29% do total de colabo- Menor de Entre 18 Entre Entre Entre 40 Maior que
radores. Nos cargos de lideranca (super- 18 €26 26e35 3540 €60 60
visores e acima), elas s30 23% do total. Diretoria 0% 0% 0% 22% 78% 0%
Geréncia 0% 0% 25% 18% 54% 4%
Além disso, 52% dos nossos colabora- Coordenacao 0% 0% 32% 42% 26% 0%
dores se autodeclaram pretos ou par- Supervisgo O% O% 26% 40% 33% 0%
dos. Nas posigées de Iideranga, esse Administrativo 2% 31% 48% 1% 8% 0%
Industrial 1% 17% 45% 19% 17% 0%

grupo representa 27% dos profissio-
nais empregados.
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Colaboradores por género em 21/22

516

Mulheres Homens

Colaboradores por regido em 21/22

656

Sudeste Centro-Oeste
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— Direitos humanos ——

O combate a discriminacao e o respeito a diversidade
fazem parte do compromisso que temos com o respei-
to aos direitos humanos. Nosso Cédigo de Etica e Con-
duta e a Politica de Atracao e Recrutamento proibem
gualguer ato ou comportamento discriminatorio.

Em 21/22, recebemos no Canal Confidencial uma de-
nuncia andnima relacionada a discriminacao de géne-
ro. O caso foi investigado por meio de entrevistas com
os lideres, pares e colaboradores, mas a procedén-
cia nao podde ser comprovada. Ainda assim, o procedi-
mento de investigagao trouxe a luz outras atitudes em
desconformidade com os nossos codigos e politicas,
resultando no desligamento do envolvido (saiba mais
sobre o Canal Confidencial na pagina 59).

Além das agdes de monitoramento e combate a dis-
criminacao, adotamos medidas proativas para promo-
ver a inclusao e a diversidade. Aderimos ao programa
governamental Empresa Cidada, um compromisso de
extensao da licenca-maternidade para até 6 meses e
da licencga-paternidade para até 20 dias.

A fim de promover a equidade de género, definimos a
remuneracao das posicoes de trabalho com base em
pesquisas de mercado e visando a atracao de talentos.
Os critérios para essa definicao nao diferenciam em
hipotese alguma género, idade, raca ou outro aspec-
to individual dos profissionais, sendo inteiramente ba-
seados nas responsabilidades assumidas em cada fun-
¢cao. Por meio do monitoramento da proporcao sala-
rial média entre homens e mulheres nos niveis funcio-
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nais, identificamos que, nas posicodes de lideranca,
eles possuem uma remuneragao média cerca de
25% superior a das mulheres. Em 100% dos grades
de lideranca, o publico feminino esta posicionado
acima de 70% da faixa salarial praticada no merca-
do e as mulheres possuem remuneragaoc em me-
dia 7% acima dos homens nas posicoes de alta li-
deranca (Ex: Geréncia Executiva). A média geral de
remuneracao maior para os homens € sustentada
principalmente em posicdes muito valorizadas no
mercado, como as das areas de manutengdo e au-
tomacao, em que primordialmente os profissionais
disponiveis no mercado sao do sexo masculino.

Os pacotes de remuneracao em nossa companhia
sao estabelecidos com base em pesquisas de mer-
cado, respeitando a legislacao vigente, pisos sala-
riais das categorias e acordos coletivos de traba-
Iho. Ao longo do ultimo ano-safra, o pagamento
de salérios e beneficios totalizou R$ 96,5 milhdes.
No encerramento do periodo, o salario de entrada
(menor salario pago) era de R$ 1.800,00, montante
48,5% superior ao salario minimo nacional vigente
(R$1.212,00).

Um diferencial importante em nosso pacote de re-
muneracao € o Programa de Participacao nos Resul-
tados (PPR), que anualmente remunera Nnossos cola-
boradores com um valor minimo de quatro salarios
mensais. Essa € uma pratica que nao é vista com fre-
guéncia no setor. Para o préoximo ano-safra, o valor
minimo do Programa passara a ser de seis salarios.
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sociais

Em 2021, desenvolvemos e aprovamos
nossa Politica de Investimento Social,
gue define o objetivo, as diretrizes e
os pilares estratégicos para nossa atu-
acao nas comunidades locais. Foi um
trabalho estratégico e ativo que en-
volveu escutas as comunidades locais.
Contratamos uma consultoria espe-
cializada gque ouviu nossos colabora-
dores, empresarios da regiao, ONGs,
entidades locais e lideres comunita-
rios para entender e definir nossas di-
retrizes estratégicas de atuacao so-
cial. Com esse trabalho, identificamos
0s principais pilares e focos de atua-
cao da companhia no tema:

Conhecimento
Inclusao
Qualidade de Vida

A partir do ano-safra 22/23, fortale-
ceremos 0s investimentos em proje-
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RELACOES

tos de desenvolvimento local com foco
em conhecimento, inclusao e qualida-
de de vida. A energia que abastece o
bem transforma a sociedade.

Nossa previsao é realizar acdes de in-
vestimento social com um orcamento
de até R$ 1 milhdo. Ao longo do ano-sa-
fra 21/22, fomos apoiadores do McDia
Feliz (R$ 8,5 mil) e mantivemos nosso
suporte ao Hospital Sdo Lucas (R$ 120
mil) para o enfrentamento da pande-
mia de Covid-19. Desde o inicio da pan-

demia, doamos mais de 250 mil litros
de alcool 70° para a utilizacao na lim-
peza de hospitais, ambulancias e ou-
tros servicos de saude publica. As do-
acdes beneficiaram os moradores de
Lucas do Rio Verde e Sorriso, além de
outros municipios dos estados de Mato
Grosso, Para e Santa Catarina.

No mesmo periodo, criamos tambéem
nossa Politica de Voluntariado, facilitan-
do o engajamento dos colaboradores
em iniciativas sociais.

R$ 1 milhdo é

a previsao de
investimento em
projetos sociais na
safra 22/23
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EGURANCA

e saude

Ao longo do ano-safra 21/22, reestrutura-
mos o Sistema de Gestao de Saude e Se-
guranca Ocupacional, que passou a inte-
grar a visao ambiental a partir da mudan-
ca de estrutura organizacional que promo-
vemos no inicio de 2022. Com a integra-
¢cao das equipes de Meio Ambiente e Sau-
de e Seguranca na Diretoria de Operacodes,
deu-se inicio a implementacao do Siste-
ma de Gestao de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA).

Elaborado de acordo com as melhores pra-
ticas de mercado e em linha com os requi-
sitos das principais normas aplicaveis, o sis-
tema abrange todos os colaboradores e
terceiros que atuam em nossas unidades e
prevé a realizacao de auditorias.

A avaliacao de riscos relacionados a saude
e seguranca faz parte desse modelo, que
tem como base a construcao de uma mMma-
triz de riscos e a elaboracao e atualizagcao
periddica do Programa de Gerenciamen-
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G

to de Riscos (PGR). Previsto pela legisla-
cao brasileira e vigente desde janeiro de
2022, o PGR consolida as atividades con-
templadas pelo Programa de Preven-
cao de Riscos Ambientais (PPRA) e pelo
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO).

Todas as atividades, antes de ser inicia-
das, sao submetidas a uma avaliagao de
riscos para emissao das Permissdes de
Trabalho. Além disso, o sistema prevé a
implementacao de um canal formal que
incentiva comunicacao de condicdes in-
seguras por todos os colaboradores. Atu-
almente, essa postura € incentivada pelo
programa Cuidar FS, lancado no ano-sa-
fra 20/21. A iniciativa abrange um con-
junto de ferramentas e procedimentos
para a promocao do trabalho seguro, in-
cluindo avaliacdes de riscos, observacoes
comportamentais, investigacao de aci-
dentes e intervencdes de seguranca, en-
tre outras acoes.
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Promovemos os treinamentos anu-
ais obrigatorios conforme as Normas
Regulamentadoras aplicaveis a cada
atividade e qualificamos nossos co-
laboradores e terceiros nos procedi-
mentos operacionais. A conformida-
de de todos com os requisitos legais
de capacitacao técnica € monitora-
da por meio dos registros no sistema
Easy System, plataforma que adota-
mMos para toda a gestao documental
de saude e seguranca, inclusive do
processo de investigacao de aciden-
tes e respectivos planos de acao.

Dialogos de seguranca diarios e se-
Mmanais com as equipes e campa-
nhas e iniciativas de comunicacao
interna fortalecem o nosso compro-
Misso com a cultura de saude e se-
guranca. A Semana Interna de Pre-
vencao de Acidentes do Trabalho (SI-
PAT), promovida anualmente com
apoio das Comissoes Internas de Pre-
vencao de Acidentes (CIPAs), ofere-
ce a todos os trabalhadores uma pro-
gramacao especial de palestras e
eventos em prol da seguranca.

Para garantir uma boa governanca,
o Sistema de Gestao é representado
pelo Comité de SSMA, liderado pelo
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Diretor de Operacdes, com 0 apoio do
Vice-presidente de Sustentabilidade
e Novos Negocios, Gerentes de SSMA,
Time de Gente, Juridico e de Sustenta-
bilidade, pelos Supervisores de Salde e
Seguranca Ocupacional e de Seguran-
ca Patrimonial, pelo Supervisor de Meio
Ambiente e pelo Analista de Saude
Ocupacional. Em reunides bimestrais,
esse Comité discute direcionamentos
estratégicos e acompanha a evolucao
das iniciativas e dos indicadores de sau-
de e seguranca.

(L

+ de 19,6 mil horas
de treinamento

em seguranca foram
promovidas em
21/22, abrangendo
464 colaboradores e
696 terceiros em
nossas unidades
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Monitoramos indicadores preventivos e re- Indicadores de acidentes

ativos, gue impactam a remuneragao varia- 19/20 20/21 21/22

vel de todos os colaboradores. Os indicado- - - -

res preventivos sao monitorados por meio Cotill?)?:;a Terceiros Coczzlg:;a Terceiros Cocllf;?:;a Terceiros
do Programa IPS (|ndice de Pratica Segu- Numero de horas-homem trabalhadas (mil) 855,7 360,0 1.246,2 5489 13977 628,8
ra), que estabelece uma nota para as areas NUmero de acidentes registraveis 2 0 4 0 2 1
industriais de acordo com inspecdes men- Taxa de frequéncia de acidentes registraveis* 2,34 0,00 0,64 0,00 0,43 0,32
sais de seguranca. Qualquer nao conformi- NUmero de acidentes com afastamento 0 0 0 0 0 0
dade identificada é devidamente registra- Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da no Easy System junto com o respectivo Numero de acidentes que resultaram em fatalidade 0 0 0 0 1 0
plano de agao para acompanhamento. Ja Taxa de frequéncia de acidentes fatais* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00
os indicadores reativos, sao monitorados Numero de dias perdidos/debitados 0 0 0 0 6.000 0
com base na ocorréncia de acidentes com Taxa de gravidade de acidentes* 0,00 0,00 0,00 0,00 700,53 0,00
colaboradores e tercei ros, utilizando a taxa *Taxas calculadas sobre o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas. Os dias de afastamento, utilizados para o cdlculo da taxa de gravidade de acidentes,
de freq uéncia de acidentes reg istraveis na sdo computados como dias corridos. Os acidentes registraveis incluem todas as ocorréncias, inclusive as que necessitaram apenas de primeiros Socorros.

contabilizacao da remuneracao variavel.

Fazer o certo sempre € um dos Nossos valo- indice de

res. Acreditamos que a vida é mais impor- Pratica Segura (IPS)
tante do que resultados e bens materiais

e incorporamos essa Vvisao nas decisoes de

negocio. Mesmo com todo o investimento 90%
e a promog¢ao de ambientes mais seguros,

tivernos um acidente fatal na unidade Lu-

cas do Rio Verde na safra 21/22 - o Unico da

histéria da companhia. Continuamos foca-

dos nos eventos baseados em seu poten-

cial, e ndo somente em sua consequéncia.

A estratégia de reducao de lesdes, especi-

ficamente as com potencial de fatalida-

de, tem sido um mantra para a seguranca

ocupacional.

ks ﬂ

98%
92%

19/20 20/21 21/22
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Promoc¢ao da saude

O cuidado com a saude e o bem-estar
dos colaboradores se intensificou ain-
da mais nos ultimos anos, devido a pan-
demia de Covid-19. Um Comité de Crise
foi criado para articular as medidas de
prevencao, uma vez que nossas opera-
coes sao consideradas essenciais € nao
foram interrompidas. Também fortale-
cemos iniciativas para a promocao da
salde mental e emocional, com rodas
de conversas e foco no gerenciamento
do estresse. Parcerias com outros agen-
tes locais intensificaram nossas camipa-
Nnhas de vacinacao, prevencao do cancer
(Outubro Rosa e Novembro Azul), orien-
tacao sobre alimentacao saudavel e es-
timulo a pratica esportiva. No inicio de
2022, implementamos rotinas de ginas-
tica laboral,com apoio de uma empresa
especializada.

No ambito da salde ocupacional, man-
tivemos as boas praticas ja adotadas,
CoOMoO a realizacao de todos os exames
meédicos periddicos, o monitoramen-
to de colaboradores afastados, realiza-
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cao de dialogos diarios e blitze de saude.
Além disso, disponibilizamos aos cola-
boradores um canal de suporte com es-
pecialistas externos para apoio em mo-
mentos de dificuldade financeira, juridi-
ca e psicoloégica. No ano-safra 21/22, ad-
quirimos ainda uma ambulancia total-
mente equipada para atendimento pre-
-hospitalar, alocada na unidade Sorriso.

Fortalecemos iniciativas
para promover a saude
mental e emocional

dos colaboradores,

como campanhas de
vacinacao, estimulo a
alimentacao saudavel

e a pratica esportiva e
iImplementacao de rotinas
de ginastica laboral
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COVERNENE

E COMPLIAN)CE

Conduzimos 0s nossos negocios orientados pela ética e pela
transparéncia na relagao com todos os publicos. O empreende-
dorismo e a visao de longo prazo dos nossos acionistas viabili-
zaram a criacao de um modelo de negdcio inovador e que gera
valor de forma sustentavel no Centro-Oeste brasileiro.
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ESTRUTUIRA

de governanga

Com sede na cidade de Lucas do Rio
Verde (Mato Grosso), nossa companhia
foi fundada em 2017 a partir da uniao
de dois acionistas com ampla experi-
éncia no setor de biocombustiveis e
Nno agronegocio. O Summit Agricultu-
ral Group, fundo de investimentos com
sede nos Estados Unidos, tem estreita
proximidade com a producao de eta-
nol de milho norte-americano. A Tapa-
jos Participacdes S/A, atuante no agro-
negocio brasileiro, fortalece a proximi-
dade com os produtores de milho nas
regides em gque atuamos.

Nossa estrutura da governanga corpo-
rativa conta com um Conselho Consul-
tivo, 6rgao de assessoramento aos acio-
nistas e executivos da companhia. O
colegiado é formado por sete membros
e tem como responsabilidade analisar
e apoiar a tomada de decisdes estrate-
gicas, acompanhar o desenvolvimento
e os resultados dos negdcios e orientar

GRI102-3102-5

qguanto as boas praticas na conducao
das atividades.

No ano-safra 21/22, o Conselho Consultivo
acompanhou, entre outros temas, a evo-
lucao dos Compromissos FS 2030, o proje-
to BECCS para captura e estoque de car-
bono e a evolucao da nota da FS no rating
elaborado pela Moody's.

Em sua atuacao, o Conselho Consultivo
conta com o apoio de comités, que Vi-
sam assessorar em temas especificos:
o Comité de Sustentabilidade e o Co-
mité de Compliance, além do Comité
de Gestao de Riscos (com inicio de atu-
acdo no ano-safra 22/23). Os comités
contribuem para o entendimento dos
membros do Conselho Consultivo so-
bre questdes mais especificas e técni-
cas dos negdcios da FS, aprofundando
os temas de forma a auxiliar na atuacao
do Conselho Consultivo e trazer robus-
tez a governanca da FS.

Composigao acionaria da FS*

71,22%
5.04% Summit
Outros
Tapajos

*Em 31/03/2022.

Nosso site institucional conta com
uma secao direcionada a investi-
dores, em que divulgamos trimes-
tralmente os resultados dos ne-
gocios e informacodes relevantes
sobre nossa estratégia. O portal
também divulga aspectos relacio-
nados ao Nnosso Mmodelo de gover-
nanca e as principais politicas cor-
porativas.

Cligue aqui e acesse o
nosso site de Relagdes
com Investidores


https://www.fs.agr.br/investidores/
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Estrutura de governanc¢a*

Summit Tapajos
Agricultural Participacoes
Group S/A

ENERGILA QUE ABASTECE O BEM

E s

Relacdo com os acionistas

A companhia é constituida como uma socie-
dade de responsabilidade limitada (LTDA.)
e atua em consonancia as boas praticas de
mercado, contando com um Conselho Con-
sultivo em sua estrutura de governanca. Os
membros do Conselho Consultivo sao indi-
cados pelos socios para mandatos de dois
anos, permitindo-se a reeleicao. O Conselho
Consultivo promove 12 reunides anuais.

Periodicamente, a Companhia revisa suas
politicas e, no ano-safra 21/22, merecem des-
taque as revisdes e melhorias implementa-

Conselho
Consultivo
CEO
Auditoria
Interna
Vice-

Presidéncia de
Sustentabilidade e
Desenvolvimento

de Negdcios

Vice-Presidéncia
Comercial e
Financeira

Geréncia
de Gente

COO

Geréncia
Juridica e
Compliance

YA FS Fueling Sustainability € uma companhia constituida como sociedade limitada.

Estrutura de governanca em 31/03/2022..
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das na seguintes politicas: Conflito de
Interesses (clique aqui e acesse), Tran-
sacdes com Partes Relacionadas, Anti-
corrupcao, Gestao de Riscos e Relacoes
Institucionais. Considerando a nature-
za do Conselho Consultivo, em que nao
ha qualquer poder de deliberacao e ad-
ministracao da sociedade, bem como o
fato de seus membros serem indicados
diretamente pelos soécios, ndo ha mo-
delo de avaliagcao formal dos membros
do Conselho Consultivo implementado
pela Companhia.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/29b9b56d-3ccd-d6d2-2b4c-e3f34f53e9f9?origin=1%20
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=ESTAO DE RISCOS
e controles internos

No ano-safra 21/22, ampliamos e fortalece- do manual de controles internos e a exe-
Mos a gestao de riscos e 0s mecanismos cucao de plano alinhado com a Diretoria
para o acompanhamento e a avaliacao dos Executiva para tratamento efetivo e re-
controles internos da companhia. Um dos ducao dos riscos de alto impacto a um
principais avancos conduzidos foi avaliar nivel aceitavel pela companhia.

e planejar o alinhamento de nossas politi-
cas e praticas as diretrizes da metodologia
COSO e ISO 31000. Nossa Matriz de Riscos Corporativos

Esse trabalho foi conduzido em conjunto
com a atualizacao das principais politicas

relacionadas aos processos de auditoria e °
controles internos, em especial a Politica 33 rls_cos é]:é
de Gestao da Auditoria Interna e a Politica corporativos

de Gestdo de Riscos.

Também estruturamos nossa Matriz de
Riscos corporativa, com o objetivo de iden-

tificar e mapear os principais planos de @
acao para mitigacao ou controle dos riscos
mapeados. A Matriz abrange, inclusive, ris-
Cos associados as mudancas climaticas e
seus impactos sobre o modelo de negdcio.

A evolucao da gestao de riscos sera acom- 4 aUd ItorIaS @

panhada pelo Comité Diretivo. A priorida- internas
de para a safra 22/23 é a implementacao

271 fatores

de risco associados

GRI'102-15
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PROGRAM A

de Compliance 4

O Codigo de Etica e Conduta estabele-
ce os valores e principios que norteiam a
atuacao de todos os colaboradores e ad-
ministradores da companhia. Em con-
junto com outras politicas corporativas,
esses instrumentos impulsionam o de-
senvolvimento dos negocios em confor-
midade com a legislacao, com respeito
aos direitos humanos e cuidado com o
meio ambiente.

O monitoramento do cumprimento do
Codigo de Etica e Conduta e das demais
politicas € uma responsabilidade da area
de Compliance. Esse trabalho é realizado
no ambito do Programa de Compliance,
gue abrange todas as unidades indus-
triais e administrativas da companhia.

O Programa de Compliance estrutura
as acdes para treinamento e capacita-
cao dos colaboradores, implementacao
e consolidacdao de controles antifraude
e anticorrupcao, investigacao de denun-
cias e disseminacao dos nossos princi-
pios éticos em toda a cadeia de valor.

GRI102-16 | 102-17 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 205-3

Uma das principais ferramentas do Progra-
ma de Compliance é o Canal Confidencial.
A plataforma permite que colaboradores,
terceiros e demais publicos registrem duyvi-
das ou denuncias relacionadas a suspeitas
de violacdo do Codigo de Etica e Conduta e
das demais politicas da companhia de for-
ma segura por meio de uma plataforma re-
conhecida no mercado e operada por em-
presa terceirizada independente.

O Canal Confidencial funciona 24 horas
por dia, 7 dias por semana, e pode ser aces-
sado em portugués e em inglés por tele-
fone (0800 792 1013), pelo site (https://ca-
nalconfidencial.com.br/fs/) ou pelo e-mail
fs@canalconfidencial.com.br. O funcio-
namento do Canal Confidencial é previsto
em uma politica especifica, assegurando
o direito de anonimato e o sigilo das infor-
macoes recebidas.

Desde a criacao do Canal Confidencial, nao
ha denuncias comprovadas relacionadas a
suborno, lavagem de dinheiro, pagamen-
to de propina, fraude, extorsao, conluio ou

praticas anticompetitivas. Também nao
houve manifestacoes relacionadas a casos
de favorecimento, vantagem indevida, ati-
vidades ilegais ou que afrontassem a ética
e as politicas na conduta dos negocios.

No ano-safra, estabelecemos metas quan-
titativas relacionadas a realizacao de audi-
torias nos processos de due diligence de
fornecedores, termos de compromisso do
Codigo de Etica e Conduta pelos colabora-
dores, e licencgas regulatorias. Também de-
terminamos uma meta para o prazo me-
dio de finalizacao das denuncias do Canal
Confidencial, a conducao de treinamentos
semestrais em anticorrupcao para todos
os colaboradores, a elaboracao e aplicacao
do treinamento on-line do Cédigo de Eti-
ca e Conduta e a divulgacao e conscienti-
zacao do publico interno nesse tema.

Coédigo de Etica e Conduta

Codigo de Conduta para Fornece-
dores e Parceiros

Politica de Anticorrupc¢ao, Preven-
¢ao a Lavagem de Dinheiro e ao Fi-
nanciamento ao Terrorismo

Politica de Presentes e Gentilezas
Politica de Conflito de Interesses

Politica de Canal Confidencial e
Comité de Etica

Clique aqui e acesse as politicas
disponiveis em nosso site de
Relagdes com Investidores


https://www.fs.agr.br/investidores/governanca-corporativa/codigos-e-politicas/
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Treinamentos
sobre compliance

Por meio dos canais de comunicacao cor-
porativos — como o site institucional e a in-
tranet —, comunicamos as politicas e os co-
digos que compdem o Programa de Com-
pliance a todos 0s Nossos publicos. Assim,
garantimos que os normativos para preve-
nir fraudes, corrupcao e comportamentos
antiéticos estejam a disposicao de 100%
dos stakeholders.

No momento da integracao, todos 0s no-
vos colaboradores recebem a orientacao
para acessar a versao on-line do Codigo
de Etica e Conduta, disponivel no siste-
ma interno da empresa, e realizam os trei-
namentos obrigatodrios sobre o Codigo e
a Politica Anticorrupcao pela plataforma
Educa FS. No encerramento dos cursos,
0s colaboradores assinam formalmente o
termo de aceite com essas diretrizes, por
meio do qual se comprometem a atuar
de acordo com as premissas estabelecidas
nessas normas.

A cada seis meses, conduzimos uma ca-
pacitacao de reciclagem sobre combate
a Corrupcao, cujo conteudo esta alinhado
ao Foreign Corrupt Practices Act (FCPA),
legislacao norte-americana nesse tema,
e a Lei Anticorrupcao brasileira (Lei n°
12.846/2013).

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 205-2

E s

Na safra 21/22, promovemos essas ca-
pacitacdes nos meses de setembro e
marco. No periodo, 694 colaboradores
foram treinados nas politicas e prati-
cas anticorrupgao da FS, representan-
do 95,3% do quadro funcional. Os trei-
namentos sobre compliance incluem
a alta direcao e o CEO. Para o ano de
22/23, os treinamentos serdo estendi-
dos aos membros do Conselho Con-
sultivo da empresa.

Em julho de 2021, elaboramos e apli-
camos o curso especifico do Codigo
de Etica e Conduta. No Ultimo ano-sa-
fra, também aplicamos esse curso a

G

terceiros que atuam como interme-
diarios da FS na relacao com outros

stakeholders e parceiros.

=

694 colaboradores

treinados em politicas e
praticas anticorrupcao
na safra 21/22

Colaboradores treinados em politicas/praticas anticorrupgéo

19/20 20/21 21/22
Numero de | Numero de FEODEUTEL Numero de FETEEUATEL
pessoas trei- | pessoas trei- sc‘jc;b;;:btg:aa.l pessoas trei- Zzb£§|gbtg:aa.l

nadas nadas dores nadas dores
Por nivel funcional
Diretoria 7 8 100,0% 9 100,0%
Geréncia 12 20 100,0% 26 92,9%
Coordenacao 33 12 100,0% 19 100,0%
Supervisao nd nd nd 42 100,0%
Administrativo 153 177 100,0% 259 92,2%
Industrial 222 297 100,0% 339 971%
Por regidao
Centro-Oeste 12 504 100,0% 633 96,2%
Sudeste 33 10 100,0% 61 871%
Total 427 514 100,0% 694 95,3%
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Relatério de sustentabilidade 21/22

Nossa Politica de Relacdes Institucio-
nais estabelece as diretrizes e premis-
sas que devem ser seguidas por todos
0s colaboradores nas interacdes com
outras empresas, Orgaos governa-
mentais e agentes publicos. Aprovado
pela Diretoria Executiva, o documento
também prevé a adocao de mecanis-
mos de transparéncia para as ativida-
des de relacdes institucionais desem-
penhadas pela companhia em estri-
ta observancia a legislacao e a regula-
mentacao aplicaveis.

No ambito das relacdes institucionais,
um dos principais mecanismos de in-
teragcao com outros agentes do setor
e de promocgao e contribuicao para
as politicas publicas € o engajamento
em entidades setoriais. Entre as orga-
nizacdes das quais fazemos parte, me-
recem destaque:

GRI102-13

Mensagem
do CEO

ELACOES
institucionais

A Energia que

Apresentacao Abastece o Bem FS 2030

Uniao da Industria de Cana-de-Acucar e
Bioenergia (Unica) — ocupamos assento no
Conselho de Administracao

Uniao Nacional do Etanol de Milho (UNEM)
—contamos com representantes no Conse-
Iho de Administracao e no Conselho Fiscal

Federacao das Industrias do Estado de
Mato Grosso (FIEMT)

Sindicato das Industrias de Bioenergia do
Estado de Mato Grosso (Sindalcool/MT) -
ocupamos a vice-presidéncia da entidade

Sindicato da Construcao, Geracao, Trans-
missao e Distribuicao de Energia Elétrica e
Gas no Estado de Mato Grosso (Sindener-
gia) —ocupamos posicao na Diretoria da en-
tidade

Associacao dos Reflorestadores de Mato
Grosso (Arefloresta)

Compromissos

E

Meio
ambiente

s

Pessoas e
sociedade

G

Governanga
e compliance

Anexos

O B © 6
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RATING

ESG

GRI103-1]103-2 | 103-3

No ano-safra 21/22, passamos por um processo de
monitoramento do rating ESG da Moody's (que
consolidou o antigo rating da Vigeo Eiris), validan-
do os niveis de engajamento e maturidade que a
FS tem prestado para os pilares de governanca,
ambiental e social. Alcancamos um aumento de
3 pontos*em relacao a Ultima avaliacao.

Nota da FS

Al

Nosso
compromisso
€ obter escala
maxima nos
principais ratings

eeccccocce

MNEWNE

2

*A pontuacdo 59 foi obtida pela FS
Ltda. no rating concluido no ano-safra
20/21. Naguele mesmo ano, a FS S.A.
foi avaliada com a pontuagdo de 58.

(M

E

s

G

Pontuacao Geral ESG

20/21

‘ 100 ‘ 100

MooDY'’s

21/22

ESG Solutions

Performance nas dimensdes ESG (0-100)

67 7
52 6 52 52
28 29 29
) 26 . i
Performance Média do Performance Média do Performance Média do
da FS setor da FS setor da FS setor
N N N
Ambiental Social Governanca
m20/21 21/22



o

V &

DO RELATORIO




FS - Fueling Sustainability

8 temas compdéem a Matriz de Materialidade do Relatério 21/22

Reducao de CO,

Perspectivas de mitigacao e adaptagao
as mudancas climaticas. Entre os princi-
pais aspectos abordados, destacam-se
as iniciativas para mensuracao e dimi-
nuicdao das emissdes de gases de efeito
estufa nas operacdes e na cadeia de va-
lor, além da relevancia do etanol como
combustivel renovavel para a descarbo-
nizacao da matriz de combustiveis.

13 AGAD CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Responsabilidade
socioambiental

Acdes para monitoramento e avalia-
cao socioambiental dos players da
cadeia de producao de milho e bio-
massa, bem como de toda venda di-
reta de DDG, a fim de garantir uma
atuacao sustentavel.

TRABALHO DECENTE 12 CONSUMOE 15
E gkfxcmzum mnuuln TERRESTRE

ONOMICO RESPONSAVEIS
i oo | &

Governanca e compliance

Abrange os aspectos para que a governan-
¢ca da companhia considere a contribuicao
do negdcio para a promogao do desenvol-
vimento sustentavel. Inclui a conformidade
com a legislacdo e o combate a corrupcao
em toda a cadeia de valor. Supera a confor-
midade legal ao incorporar a expectativa
dos stakeholders pelo posicionamento da
FS como referéncia em gestdo ESG.

TRABALHO DECENTE 16 PAZ JUSTIGAE
ECRESCIMENTO |NS]|IUICI][S
ECONOMICO EFICAZES, ,

o

17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTACAO

I &

G

Cultura corporativa

Desenvolvimento do clima organiza-
cional e de uma cultura de alta perfor-
mance e desenvolvimento de talentos.
Inclui aspectos de qualificacao, ava-
liacdo de desempenho e retencao de
pessoas, aléem da tematica de saude e
seguranca.

TRABALHO DECENTE

ERRADICAGAD SAUDEE
DAPOBREZA BEM-ESTAR

EDUCAGADDE

QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

° °

| af

Inovacdo e tecnologia

Tema relacionado a inovacao aplicada
para o aumento da produtividade, a oti-
mizacao de recursos e a diferenciacao
dos produtos. Abrange desde a tropica-
lizacao da tecnologia para producao de
etanol de milho no Brasil até a busca por
solucdes disruptivas para neutralizacao
de emissbes e captura de carbono.

INDUSTRIA, INOVAGAD 12 CONSUMOE
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD
RESPONSAVEIS

& | 0O

GRI102-44 1102-47 | 103-1

Agua, residuos e efluentes

Iniciativas para garantir a qualidade e
a disponibilidade de recursos naturais,
incluindo esforcos de racionalizacao do
consumo e otimizacao da destinacao,
evidenciando os impactos ambientais
das atividades associados a FS, bem
COMO 0S Mecanismos de gestao.

AGUAPOTAVEL CONSUMODE
ESANEAMENTO PRIIIIIICAD U

Diversidade e inclusao

Mecanismos de gestdo para promover a
equidade no ambiente corporativo, promo-
vendo a inclusao e a diversidade em todos
os niveis funcionais. Abrange as diferentes
perspectivas de diversidade (género, raca,
etnia etc.) e a disponibilizacao de oportuni-
dades para pessoas com deficiéncia (PCDs).

IGUALDADE 1 U REDUGAODAS
DEGENERO DESIGUALDADES

A
g‘ N
v

Educacao e desenvolvimento
das comunidades

Promocao do desenvolvimento socio-
econbmico das comunidades proxi-
mas e engajamento ativo da FS com
publicos locais.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

8 TRABALHO D[DENT[ 1 0 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

PN

(=)
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SUMARI
de conteudo da GRI

MATERIALITY

DISCLOSURES SERVICE

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global oDS
GRI 101 | Fundamentos 2016
Conteudos gerais
Perfil organizacional
102-1 | Nome da organizagao 5 - - -
102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos 7,.8,14,15e 16 - - -
102-3 | Localizagao da sede da organizagao 56 - - -
102-4 | Local de operagdes 9 - - -
102-5 | Natureza da propriedade e forma juridica 56 - - -
102-6 | Mercados atendidos 14,15 e 16 - - -
102-7 | Porte da organizagao 9,12 e 40 - - -
102-8 | Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 38e 42 - 6 8e10
GRI102 | Contetidos 102-9 | Cadeia de fornecedores 52 - - -
gerais 2016 102-10 | Mudancas significativas na organizagdo e em sua cadeia de fornecedores 10 - - -
102-11 | Principio ou abordagem da precaucao 32e36 - - -
102-12 | Iniciativas externas 21e 22 - - -
102-13 | Participacao em associagcoes 6l - - -
Estratégia
102-14 | Declaracao do mais alto executivo 3e4 - - -
102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades 20e 58 - - -
Etica e integridade
102-16 | Valores, principios, normas e cédigos de comportamento 9e59 - 10 16
102-17 | Mecanismos para orientagdes e preocupacodes referentes a ética 59 - 10 16

Para o Materiality Disclosures Service, a GRI Services revisou que o sumario de conteldo da GRI é apresentado de forma clara e que as referéncias aos itens
de divulgacao 102-40 a 102-49 estao alinhadas com as respectivas se¢cdes ao longo do Relatério. O servico foi realizado na versao em portugués do Relatério.

GRI102-55




FS - Fueling Sustainability @ @ @

[ NormaGRI______|Conteddo_________________________________________________|Pigina____ Omissies | PactoGlobal |ODS |

Governanga

102-18 | Estrutura de governanga 57 - - -
Engajamento de stakeholders

102-40 | Lista de grupos de stakeholders 6 - - -
102-41| Acordos de negociagao coletiva 42 - 3 8
102-42 | Identificacdo e sele¢do de stakeholders 6 - - -
102-43 | Abordagem para engajamento de stakeholders 6 - - -
102-44 | Principais preocupacoes e topicos levantados 64 - - -

Praticas de relato

102-45 | Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 5 - - -
GRI102 | Conteudos 102-46 | Definicao do conteudo do relatorio e dos Limites de topicos 6 - - -
gerais 2016 102-47 | Lista de tdpicos materiais 6e b4 - - -
102-48 | Reformulagdes de informacgodes 5 - - -
102-49 | Alteracdes no relato 6 - - -
102-50 | Periodo coberto pelo relatério 5 - - -
102-51 | Data do relatério mais recente 5 - - -
102-52 | Ciclo de emissao de relatérios 5 - = =
102-53 | Contato para perguntas sobre o relatério 5 - - -
102-54 | Declaracoes de relato em conformidade com as Normas GRI 5 - - -
102-55 | Sumario de conteudo da GRI 65 66'6697' 68e - - -
102-56 | Verificacdo externa 5,70 e 71 - - -

GRI102-55
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Norma GRI

E

Conteudo

Topico material | Reducdo de CO,

s

Pagina

G

Omissoes

Pacto Global oDS

GRI103 | Forma de
gestdo 2016

GRI 201 | Desempenho

103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite
103-2 | Forma de gestao e seus componentes

103-3 | Avaliacao da forma de gestao

201-2 | Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancgas

24,25,26,27,28,
29,30, 31 e 64

24,25,26,27,28,
29,30 e 31

21,22,24,25, 26,
27,28,29, 30 e 3]

24,25,28, 29, 30

econdmico 2016 climaticas e 31 ) 7 15
GRI 302 | Energia 2016 302-1| Consumo de energia dentro da organizagao 27 - 7e8 7,8 12e13
305-1 | Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 26e27 - 7e8 3,12,13,14 e 15
GRI 305 | Emissbes 2016 iai—é!aEmssoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao de 56 e 27 . 7e8 3121314 e 15
305-3 | Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (CEE) 26e27 - 7e8 3,12,13,14 e 15
Topico material | Responsabilidade socioambiental
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 36,37,38 e 64 - - -
CRI103 | Forma de -
gestao 20162 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 36,37 e 38 - - -
103-3 | Avaliacdo da forma de gestao 21,22,36,37 e 38 - -
GRI 308 | Avaliacao 308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 37 - 8 -
ambiental de
fornecedores 2016 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 37 - -
Sw?a: r?t?l82|011—6r3a balho 408-1| Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 37 e 44 - 5 8el6
GRI 409 | Trabalho - : e .
forcado ou analogo ao gg?e—;!rgv%eragoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou analogo 27 0 44 . 4 8
escravo 2016
GRI 414 | Avaliagao 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 37 - 2 58el6
social de fornecedores o ) ) )
414-2 | Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 37 - 2 58el6

2016

1. Aforma de gestdo abrange todos os topicos GRI no topico material “Redugdo de CO,"

2. Aforma de gestdo abrange todos os topicos GRI no tépico material “Responsabilidade socioambiental

GRI102-55
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Norma GRI

Conteudo

Toépico material | Governanca e compliance

E s

G

Omissoes

Pacto Global oDS

GRI103 | Forma de
gestdo 2016°

103-1 | Explicacdo do tépico material e seu Limite

103-2 | Forma de gestdo e seus componentes

103-3 | Avaliacao da forma de gestao

205-2 | Comunicagao e capacitacao em politicas e procedimentos de

59,60, 62 e 64
59,60 e 62
21,22,59,60 e 62

GRI 205 | Combate a combate a corrupgao 60 i 10 16
corrupgao 2016 . - .

205-3 | Casos confirmados de corrupcao e acdes tomadas 59 - 10 16
GRI 307 | Conformidade 307-1| Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais N&o registramos multas ou sangoes signifi- - 8 16
ambiental 2016 cativas relacionadas a aspectos ambientais,

sociais e econdmicos no periodo. Conside-
ramos significativas as sangdes com valor
GRI 419 | Conformidade = 419-1| Ndo conformidade com leis e regulamentos na area igual ou superior a 1% do faturamento apu- i ) 16
socioeconémica 2016 socioeconémica rado no ano-safra e aquelas que podem
prejudicar a operacao regular da companhia
Ou a vigéncia das licengas operacionais.

Tépico material | Cultura corporativa

103-1 | Explicacdo do topico material e seu Limite 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 51,52, 53,54 e 64 - - -
GRI03 | Forma de 103-2 | Forma d 5 40, 4, 42, 43, 44, 45, 46, 51,52, 53 & 54
gestao 20164 -2 | Forma de gestao e seus componentes VA 42, 43, 44, 45, 46, 51,52, 55 e - - -

103-3 | Avaliagcao da forma de gestao 21,22, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 51,52, 53 e 54 - - -
GRI 401 | Emprego 2016 401-1| Novas contratacdes e rotatividade de empregados 41e 42 - 6 58e10

403-1 | Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 51 - - 8

403-2 | Identificacao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigagao 5152 e 53 ) ) 8

de incidentes

403-3 | Servicos de saude do trabalho 54 - - 8

403-4 | Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos

, 52 - - 8elo

GRI 403 | Satide e trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho
seguranca do trabalho 403-5 | Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 52 - - 8
2018 403-6 | Promocao da saude do trabalhador 54 - - 3

403-7 | Prevencado e mitigacao de impactos na salde e seguranca do

. - - o 51 - - 8

trabalho diretamente vinculados com relacdes de negocios

403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e 5 ) . 8

seguranca do trabalho

403-9 | Acidentes de trabalho 53 - - 3,8¢el6

404-1| Média de horas de capacitagao por ano, por empregado 46 - 6 4,5,8e10
GRI 404 | Capacitacdo 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 45 e 46 ) ) 8

P ¢ empregados e de assisténcia para transicao de carreira

e educacao 2016

404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de 45 ) 6 58610

desempenho e de desenvolvimento de carreira

3. Aforma de gestdo abrange todos os topicos GRI no topico material “Governanga e compliance”.
4. A forma de gestdo abrange todos os topicos GRI no topico material “Cultura corporativa’”.

GRI102-55



FS - Fueling Sustainability

Norma GRI Conteudo
Tépico material | Inovacédo e tecnologia

Omissoes

Pacto Global

103-1| Explicacdo do topico material e seu Limite
GCRI103 | Forma de gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes

103-3 | Avaliagao da forma de gestao

7,8,28,29 e 64
7,8,28e29
7,8,21,22,28 € 29

Tépico material | Agua, residuos e efluentes

103-1| Explicacdao do topico material e seu Limite

32,33,34, 35 e 64

CRI103 | Forma de gestao 2016° 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 32,33,34 e 35 -
103-3 | Avaliagao da forma de gestao 21,22,32,33,34 e 25 - -
303-1| Interagcbes com a dgua como um recurso compartilhado 33e34 8 6el2
303-2 | Gestao de impactos relacionados ao descarte de dgua 33e34 8 6

GRI 303 | Agua e efluentes 2018 303-3 | Captacdo de dgua 34 7e8 6
303-4 | Descarte de agua 34 7e8 6
303-5 | Consumo de agua 34 8 6
306-1 | Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 34 e 35 8 3,611el2

) 306-2 | Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 34 e 35 8 3,611el2

GRI 306 | Residuos 2020 i - ) A o
306-4 | Residuos nao destinados para disposicao final 35 8 3Mel2
306-5 | Residuos destinados para disposi¢ao final 35 8 3Mel2

Toépico material | Diversidade e inclusdao
103-1| Explicagdo do topico material e seu Limite 47,48, 49 e 64 -

CRI103 | Forma de gestao 2016° 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 47,48 e 49 - -
103-3 | Avaliacdo da forma de gestéo 21,22, 47, 48 e 49 - -

Ssgégftﬂé%ﬁgaﬁg igualdade 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 48 6 5e8

GRI 406 | Nao discriminacao 2016 406-1 | Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 49 6 5e8

Toépico material | Educacgao e desenvolvimento das comunidades
103-1| Explicacdo do tépico material e seu Limite 43,49 50 e 64 - -

GRI103 | Forma de gestao 20167 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 43,49 e 50 - -
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 21,22, 43, 49 e 50 - -

GRI 202 | Presenca no mercado 202-1| Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminacao

2016 por género 49 6 loes8

QRI. 203 | Impactos economicos 203-1 | Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 43 e 50 - 59ell

indiretos 2016

GRI 413 | Comunidades locais 413-1| Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de 43650 1 )

2016 desenvolvimento voltados a comunidade local

5. A forma de gestdo abrange todos os tépicos GRI no topico material “Agua, residuos e efluentes”.
6. A forma de gestdo abrange todos os topicos GRI no topico material “Diversidade e inclusdo”.
7. A forma de gestdo abrange todos os topicos GRI no topico material “Educacdo e desenvolvimento das comunidades”.

GRI102-55
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Relatério de verificagio limitada

Aos Conselheiros e Diretores
FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis Ltda.
S&o Paulo - SP

Introducgéo

Fomos contratados pela FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis Ltda. (FS ou
“Companhia”) com o objetivo de aplicar procedimentos de verificagao limitada sobre as
informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual de Sustentabilidade
2021/2022 e dos seguintes Compromissos de Sustentabilidade 2030 da FS, relativas ao
ano-safra 2021/2022, que compreende o periodo de 01 de abril de 2021 a 31 de margo de
2022:

*  Redugso de CO2;

» Responsabilidade na Cadeia de Valor;

= Agua, Resfduos e Efluentes;

® Educagdo e Desenvelvimento das Comunidades;

®*  Diversidade e Inclus&o;

*  Governanga e Compliance.

Responsabilidades da administragao da FS

A administrag@o da FS e responsavel pela elaboracao e apresentagao de forma adequada
das informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio Anual de Sustentabilidade
2021/2022 de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI e dos seis Compromissos de Sustentabilidade 2030 com os
controles internos gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas
informagoes livres de distorg@o relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos verificadores

MNosgsa responsabilidade é expressar conclusio sobre as informagbes divulgadas no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2021/2022 e dos seis Compromissos de
Sustentabilidade 2030, com base no trabalho de verificagéo limitada conduzido de acordo
com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRl e a
metodologia desenvolvida globalmente pela KPMG para verificagéo de informagdes
socicambientais divulgadas em relatérios de sustentabilidade, denominada KPMG
Sustainability Assurance Manual — KSAM, aplicaveis as informagbes nao financeiras
histéricas.
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Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de
independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada
de que as informagdes divulgadas no Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2021/2022 e dos
seis Compromissos de Sustentabilidade 2030, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgdes relevantes.

Um trabalho de verificag&o limitada conduzido de acordo com os Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e a metodologia KPMG Sustainability
Assurance Manual — KSAM consiste principalmente de indagagtes & administragao da FS
e outros profissionais da Companhia que estao envolvidos na elaboragéo das informacdes
constantes no Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2021/2022 e dos seis Compromissos de
Sustentabilidade 2030, assim como pela aplicagéo de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitemn concluir na forma de verificagéo limitada sobre as
informagoes de sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de verificagao limitada
requer, tambem, a execugao de procedimentos adicionais, quando o verificador toma
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informagdes divulgadas no
Relatério Anual 2021/2022, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgées
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos
relativos a compilagéo, materialidade e apresentagdo das informagdes constantes no
Relatorio Anual de Sustentabilidade 2021/2022 e de outras circunstancias do trabalho e da
nossa consideracgao sobre dreas e sobre os processos associados as informagdes
materiais de sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual de Sustentabilidade
2021/2022, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

planejamento dos trabalhos: consideracio da materialidade dos aspectos para as
atividades da FS, da relevancia das informagdes divulgadas, do volume de informactes
quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboragao do Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2021/2022 da
FS e dos seis Compromissos de Sustentabilidade 2030. Esta analise definiu os indicadores
a serem testados em detalhe;

entendimento e andlise das informagdes divulgadas em relagao a forma de gestao dos
aspectos materiais;

analise dos processos para a elaboragao do Relatorio Anual de Sustentabilidade
2021/2022 e da sua estrutura e conteldo, com base nos Principios de Contelido e
Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -
GRI (GRI - Standards);

avaliagao dos indicadores nao-financeiros amostrados:

entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilagéo dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragéo das
informagdes,

aplicagao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagacges
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatorio Anual de Sustentabilidade 2021/2022 da FS;

andlise de evidéncias que suportam as informagées divulgadas;

A Aol
TSN
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analise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como materiais na analise de materialidade da
Companhia,

Acreditamos que as informacgdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho
s#o suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusio na forma limitada.

Alcance e limitagbes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de verificagéo limitada s&o substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de verificagéo razoavel.
Consequentemente, nao nos possibilitam obter seguranga de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de verificagio razoavel, que
tem por objetivo emitir uma opini&o. Caso tivéssemos executado um trabalho de
verificagéo razodvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgdes
que podem existir nas informagdes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade
2021/2022 e dos seis Compromissos de Sustentabilidade 2030 da FS.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e
preciséo dos dados estéo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliagao da adequacao das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relagéo a projegdes futuras,

Conclusio

Com base nos procedimentos realizadoes, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes constantes Relatério Anual de
Sustentabilidade 2021/2022 da FS e e dos seis Compromissos de Sustentabilidade 2030,
nao foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os Standards
para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GR/ - Standards) e
com os registros e arquivos que serviram de base para a sua preparagao.

Sé&o Paulo, 12 de agosto de 2022

KPMG Assessores Ltda.

Ma/rcic')'fa'a‘rfeto
‘Sécio
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